
51

Управління змінами та інновації  № 9, 2024

© Шитікова Л.В., Змикало О.С., Пуліна Т.В., 2024

УДК 330.341.1:37 
DOI: https://doi.org/10.32782/CMI/2024-9-10

Шитікова Л.В.
кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту,
Національний університет «Запорізька політехніка»

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1587-8209
Змикало О.С.

магістр,
 Національний університет «Запорізька політехніка»

ORCID: https://orcid.org/0009-0002-3823-4454
Пуліна Т.В.

доктор економічних наук, професор, 
завідувач та професор кафедри менеджменту, 

Національний університет «Запорізька політехніка»
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9159-5094

ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ В ОСВІТІ: СУТНІСТЬ ТА ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ

У статті розглянуто сутність понять «інноваційне навчання», «освітні інновації», «освітній простір», «іннова-
ційна ініціатива», об’єкт та предмет вивчення. Визначено структуру життєвого циклу запровадження освітньої ін-
новації. Показано, що основним напрямом освіти країн ЄС являється запровадження векторів інноваційного розвитку 
Європейського освітнього простору. Доведено, що головна мета інноваційності і інтернаціоналізації полягає у ство-
ренні єдиного освітянського простору вищої освіти, що забезпечує високу якість навчального процесу, збільшує кон-
курентоспроможність і привабливість європейської вищої освіти, сприяє мобільності студентів, полегшує працевла-
штування за рахунок рівня підготовки. В статті визначено, що інтеграція в європейський освітній простір потребує 
вироблення і впровадження нових підходів за умов реформування та модернізації підготовки спеціалістів у вищих 
навчальних закладах країни. Проаналізовано українську вищу освіту, яка досі суттєво відрізняється від європейської, 
визначено слабку відповідність вузівської підготовки сучасним потребам економіки й суспільства, слабкий зв’язок 
закладів вищої освіти (ЗВО) з бізнесом. Визначено, що у сучасній теорії і практиці виховання та навчання домінує 
орієнтація на особистісну сутність людини, що має пряме відношення до інноваційної педагогіки та дає можливість 
поступово трансформуватися у систему нових відносин. Виявлено значення інноваційної ініціативи, її склад та харак-
теристику організаційних дій на кожному з етапів інноваційного освітнього процесу. Дослідженнями доведено, що 
інновації в освіті визнаються не лише як кінцевий продукт застосування будь-якої новизни з метою внесення якісних 
освітніх змін й отримання економічного‚ соціального‚ науково-технічного‚ екологічного та іншого ефекту, а й як по-
стійне оновлення. Визначено предмет педагогічної інноватики як сукупність системи відносин в освітньому процесі. 
Довгострокова стратегія модернізації всієї системи вищої освіти повоєнного періоду вимагає вирішення фінансових, 
матеріально-технічних, кадрових, правових проблем; застосування якісних інноваційних заходів, що передбачає запро-
вадження інноваційних освітянських технологій, які будуть спрямовані на забезпечення якості освіти; гармонізацію з 
освітнім і дослідницьким законодавством Європейського Союзу; активне використання міжнародної технічної допо-
моги; розвиток приватної освіти в Україні. 

Ключові слова: освітні інновації, інноваційна ініціатива, освіта, вищий навчальний заклад, інноваційне навчання, 
освітній простір.
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INNOVATIVE ACTIVITY IN EDUCATION:  
THE ESSENCE AND VECTORS OF DEVELOPMENT

The article examines the essence of the concepts "innovative learning", "educational innovations", "educational space", 
"innovative initiative", object and subject of study. The structure of the life cycle of the introduction of educational innova-
tion is defined. It is shown that the main direction of education in the EU countries is the introduction of vectors of innovative 
development of the European educational space. It has been proven that the main goal of innovation and internationalization 
is to create a single educational space of higher education, which ensures high quality of the educational process, increases 
the competitiveness and attractiveness of European higher education, promotes student mobility, and facilitates employment 
due the level of training. The article determines that integration into the European educational space requires the development 
and implementation of new approaches under the conditions of reform and modernization of specialist training in the country's 
higher educational institutions. Ukrainian higher education, which still differs significantly from the European one, has been 
analyzed, the weak correspondence of university training to the modern needs of the economy and society, the weak connec-
tion of higher education institutions (HEIs) with business has been determined. It was determined that in the modern theory 
and practice of education and training, the focus on the personal essence of a person dominates, which is directly related to 
innovative pedagogy and provides an opportunity to gradually transform into a system of new relationships. The meaning of 
the innovative initiative, its composition and the peculiarities of organizational actions at each of the stages of the innovative 
educational process are revealed. Research has proven that innovations in education are recognized not only as the final product 
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of the application of any novelty with the provision of quality educational changes and obtaining economic, social, scientific-
technical, ecological and other effects, but also as a constant renewal. The subject of pedagogical innovation is defined as a set 
of relationships in the educational process. The long-term strategy of modernization of the entire system of higher education in 
the wartime period requires the solution of financial, material and technical, personnel and legal problems; the application of 
qualitative innovative measures, which ensure the implementation of innovative educational technologies, which will be aimed 
at ensuring the quality of education; harmonization with the educational and scientific legislation of the European Union; active 
use of international technical assistance; development of private education in Ukraine.

Keywords: educational innovations, innovative initiative, education, institution of higher education, innovative training, 
educational space.

Постановка проблеми. Нові виклики сучасного 
світу, який характеризується бурхливим технологіч-
ним розвитком суспільства та секторів економіки, 
вимагають розвитку системи вищої освіти відповідно 
до потреб модернізації економіки та нових технологій 
з прискореною тенденцією. Мінімізація негативних 
тенденцій суспільного розвитку можлива лише за умов 
забезпечення інноваційності людини та її підготовки 
до динамізму сьогоднішнього життя. Сучасна людина 
повинна швидко адаптовуватись до змін, що відпо-
відно змінюють й вимоги до освіти, яка повинна бути 
випереджальною, гнучкою та сприяти розвитку інно-
ваційної особистості. Реалізація актуальних освітніх 
завдань безпосередньо залежить від ефективності дій 
суб’єктів освітньої діяльності, їх розуміння важливості 
цих завдань та володіння відповідними стратегіями їх 
реалізації.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Сучасній проблемі розвитку інноваційних процесів в 
освіті нині присвячено досить велику кількість дослі-
джень: В. Г. Кремень, B. І. Загвязинский, М. В. Кла-
рін, Г. М. Коджаспарова, В. Я. Ляудіс, А. І. Пригожін, 
В. І. Рибакова, П. І. Щедровицкий, А. В. Хуторской та 
ін. Ученими обгрунтовано теоретичні положення щодо 
інновацій, розкрито основні, структура інноваційного 
процесу, виділено етапи впровадження інновацій [1]. 

Мета статті: участь вищої освіти України в болон-
ських перетвореннях, що спрямована на перспектив-
ний розвиток і набуття нових європейських ознак; ана-
ліз основних кроків інтеграції України в європейський 
дослідницький простір, визначення комплексу заходів 
розвитку системи освіти в короткостроковій та довго-
строковій стратегії модернізації всієї системи вищої 
освіти. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Важ-
ливою умовою навчання у ЗВО є його особистісна 
зорієнтованість, спрямована на те, щоб кожний сту-
дент став самодостатнім, творчим суб’єктом діяль-
ності, пізнання, спілкування, вільною і самодіяль-
ною особистістю. Орієнтація на особистісну сутність 
людини, прагнення звільнити її від одноманітності в 
суспільному бутті й особистісному розвитку доміну-
ють у сучасній теорії і практиці виховання та навчання. 
Особистісно-орієнтовану педагогіку також назива-
ють інноваційною. Але, як справедливо стверджують 
вітчизняні вчені, інноваційною вона є тільки для нашої 
педагогічної системи, оскільки інші уже давно еволю-
ціонують у гуманістичному напрямі, поступово транс-
формуючись у систему нових відносин. Нововведення 
як педагогічне поняття означає введення нового в 
навчально–виховну, освітню діяльність. Це може бути 
використання нових методів, способів дій, засобів, 
нових концепцій, нових навчальних програм, засобів 
виховання тощо [2]. 

Україна має значну кількість вищих навчальних 
закладів, спроможних забезпечити підготовку фахівців 
бакалаврського та магістерського рівня, але українська 
вища освіта все ще дуже відрізняється від європей-
ської освіти. Слабку відповідність вузівської підго-
товки сучасним потребам економіки й суспільства обу-
мовлює слабкий зв’язок закладів вищої освіти (ЗВО)  
з бізнесом. 

Виділяють два основних типи навчання: «підтриму-
вальне» та «інноваційне». Підтримувальне навчання – 
спрямоване на підтримку, відтворення існуючої куль-
тури, соціальної системи та забезпечує спадкоємність 
соціокультурного досвіду та традиційно притаманне 
шкільному і вузівському навчанню [3]. 

Інноваційне навчання – це навчальна та освітня 
діяльність, яка ґрунтується на розвитку різноманітних 
форм мислення, творчих здібностей, високих соці-
ально-адаптаційних можливостей особистості [2]. 

Крім підтримки існуючих традицій, стимулює 
активний відгук на проблемні ситуації, що виникають 
як перед окремою людиною, так і перед суспільством. 
Сьогодні багато дослідників бачать однією з провідних 
цілей сучасної освіти підготовку людини до інновацій-
ної діяльності, називаючи відповідну модель освітньої 
діяльності інноваційною [3]. 

Освітні інновації – це процес творення, запрова-
дження та поширення в освітній практиці нових ідей, 
засобів, педагогічних та управлінських технологій, у 
результаті яких підвищуються показники досягнень 
структурних компонентів освіти, відбувається перехід 
системи до якісно іншого стану [1].  

Нововведення як педагогічне поняття означає вве-
дення нового в навчально-виховну, освітню діяльність. 
Це може бути використання нових методів, способів 
дій, засобів, нових концепцій, нових навчальних про-
грам, засобів виховання тощо [2]. 

Інновації в освіті визнаються не лише як кінцевий 
продукт застосування будь-якої новизни з метою вне-
сення якісних освітніх змін й отримання економіч-
ного‚ соціального‚ науково-технічного‚ екологічного 
та іншого ефекту, а й як її постійне оновлення. У педа-
гогічній інноватиці об‘єктом вивчення виступають три 
компоненти інноваційного процесу: створення, осво-
єння і реалізація новацій. Система відносин, спрямо-
вана на становлення особистості суб‘єктів освітнього 
процесу, виступає предметом педагогічної інноватики. 
Інноваційний освітній процес передбачає виявлення 
інноваційної ініціативи, розробку освітньої іннова-
ції, її розповсюдження, опанування та збереження.  
На кожному з етапів інноваційного освітнього про-
цесу здійснюються відповідні організаційні дії, що  
разом становлять так званий «життєвий цикл освітньої 
інноваціїі» і передбачає десять послідовних організа-
ційних дій: 
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– народження (генерування) інноваційної освітньої 
ідеї; 

– розробку інновації у формі інноваційного освіт-
нього проекту; 

– експертизу інноваційного освітнього проекту; 
– отримання дозволу на всеукраїнський, регіональ-

ний або Місцевий експеримент та його проведення; 
– експертизу результатів експерименту щодо освіт-

ньої інновації; 
– апробацію результатів експерименту щодо освіт-

ньої інновації; 
– експертизу апробованих результатів експери-

менту щодо освітньої інновації ; 
– опанування інновації ;
– розповсюдження інновації; 
– збереження інновації, що визнається «стандар-

том» для системи освіти аби її складових [4].
Вітчизняні вчені стверджують що країни поступово 

трансформуються у систему нових відносин та еволю-
ціонують у гуманістичному напрямі. У Повідомленні 
Комісії Європейському Парламенту до 2025 року роз-
виток Європейського освітнього простору запропоно-
вано консолідувати в рамках таких шести вимірів:

– якість: формування і розвиток у молоді знань, 
навичок і ставлень для побудови власного життя;

– включення та гендерна рівність: розвиток ген-
дерної чутливості;

– зелений та цифровий перехід: освіта і навчання 
на всіх рівнях покликані формувати і розвивати циф-
рові навички, підприємливість і вміння вчитись;

– викладачі і тренери: професія педагога потребує 
переоцінки в соціальному і фінансовому плані, постій-
них можливостей для професійного розвитку; розши-
рення доступу до різноманітних якісних підходів до 
навчання для задоволення потреб учнів;

– вища освіта: поглиблена співпраця між закла-
дами вищої освіти; автоматичне визнання кваліфікацій 
і періодів навчання за кордоном, гарантія визнання та 
портативність коротких курсів, що ведуть до отримання 
мікроакредитацій; увага до спеціалізованих освітніх 
програм, таких як штучний інтелект, кібербезпека тощо;

– геополітичний вимір: рівні умови гри, а також 
етичні стандарти та стандарти доброчесності [5; 10–12].

Уведення довгострокової стратегії модернізації 
всієї системи вищої освіти повоєнного періоду вима-
гає застосування якісних інноваційних заходів. Осно-
вними завданнями розвитку системи освіти України в 
повоєнний період є запровадження інноваційних осві-
тянських технологій, які спрямовані на:

– продовження системної трансформації методів 
навчання з метою забезпечення нової і якісної освіти, орі-
єнтованої на формування творчої, мобільної особистості; 

– трансформацію секторів безпеки й оборони від-
повідно до доктринальних підходів і принципів НАТО;

– гармонізацію нормативно-правової бази регулю-
вання освіти й науки в Україні з освітнім і дослідниць-
ким законодавством Європейського Союзу;

– підвищення творчої активності та мотивації до 
самостійної роботи студентів під час аудиторних занять;

– забезпечення наскрізної діджиталізації навчаль-
ного процесу та створення комп’ютерних систем; 

– створення привабливих соціально-економічних 
умов для повернення в Україну вимушено переміще-
них здобувачів освіти й педагогів; 

– залучення міжнародної технічної допомоги, 
спрямованої на підтримку реалізації державної полі-
тики для досягнення стратегічних пріоритетів у сфері 
освіти і науки; 

– розвиток приватної освіти в Україні, що місти-
тиме механізми розв’язання інституційно-правових, 
матеріально-технічних та фінансових проблем, а також 
буде враховувати стандарти країн ЄС [6; 13]. 

За даними [7] Державної служби статистики Укра-
їни з 2010 р. обсяги закладів освіти поступово зни-
жуються. Згортання системи вищої освіти України 
в останні роки зумовили такі причини: втрата ВНЗ і 
студентів внаслідок воєнних дій; погіршення демогра-
фічної ситуації і зменшення кількості населення; виїзд 
значної частки молоді на навчання за кордон; високі 
показники міграції; зниження цінності освіти; труд-
нощі працевлаштування після закінчення ВНЗ; руйну-
вання закладів освіти. 

Складність і динаміка соціально-економічних про-
цесів вимагають розроблення нових підходів до вико-
ристання та управління трудовими ресурсами, зокрема 
їх освітнім рівнем та професійною кваліфікацією як 
основної якісної характеристики, що формується від-
повідним освітнім рівнем [8, с. 17]. Інноваційний 
процес включає виявлення, вимірювання, збір, ана-
ліз, інтерпретацію, передачу і прийом інформації, яка 
необхідна науковцям (персоналу, що займається науко-
вими розробками, дослідженнями) для виконання їхніх 
функцій [8, с. 18]. 

Інтеграція в європейський освітній простір потре-
бує вироблення і впровадження нових підходів, та 
можлива лише за умов реформування та модернізації 
підготовки спеціалістів у вищих навчальних закла-
дах країни, адаптування законодавства України в кон-
тексті Болонського процесу та вирішення проблем 
юридичного визнання дипломів українських вузів  
у країнах ЄС. 

Висновки. Виходячи з вищевикладеного, сучасні 
освітні інновації орієнтовані як на викладача, так і 
на студента, які є рівними суб’єктами інноваційного 
освітнього процесу, який за своєю сутністю є особис-
тісно орієнтованим. Інновації в освіті спрямовуються 
на навчальні та виховні інновації, які полягають у 
розв’язанні проблем якісного покращення мотивації 
учасників навчального процесу, формуванні партнер-
ських відносин між суб'єктами педагогічної взаємодії, 
особистісних цінностей у контексті із загальнолюд-
ськими та створенні умов для прийняття самостійного, 
оперативного й ефективного навчання.

Подальшим напрямом досліджень вважаємо роз-
роблення стратегії розвитку інноваційного освітнього 
потенціалу та вибір оптимального варіанта підготовки 
спеціалістів у вищих навчальних закладах країни, 
адаптації в європейський освітній простір.
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