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ІННОВАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ  
НА ВІТЧИЗНЯНИХ ТА МІЖНАРОДНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

У статті розглянуто основні механізми побудови інноваційного підприємства. Проаналізовано сутність поняття 
інноваційний розвиток. Встановлено, що інноваційну діяльність вважають одним з важливих етапів більш складного 
циклу «наука – техніка – виробництво», що впливає на подальший розвиток та фінансування інвестицій в інновації на 
підприємствах, регіонах чи країни в цілому. Проаналізовано основні інноваційні компанії України з зазначенням галузі 
та виду інновації. Встановлено, що інтелектуальний потенціал країни здатний забезпечити інноваційний розвиток 
підприємства. Виокремлено тренд на цифровізацію, який дозволяє забезпечити потенційне збільшення інновацій на 
підприємстві з залученням додаткових коштів на управління бізнес процесами. Наведено проблеми, які призводять до 
гальмування інноваційного розвитку в Україні та, відповідно, низьких позицій у міжнародних рейтингах.
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INNOVATION PROCESSES  
AT DOMESTIC AND INTERNATIONAL ENTERPRISES

 Innovative development is associated with a system of factors and conditions that are necessary for its increase. The main 
features of innovation are high risk, novelty and increased commercialization. The main features of innovation include the pres-
ence of the so-called life cycle of the innovation process, the stages of which are: birth, growth, maturity, saturation, decline. 
Countries with a developed market economy form such a system of relations between science, production and society, in which 
innovations are the basis of the development of industry and economy, and determine the most important directions of scientific 
activity. Thus, the conclusion follows that the formation and construction of the mechanism of innovative development of the 
country (region) is possible through the joint efforts of the state, entrepreneurial structures and the scientific environment, as 
well as society as a whole. The purpose of the work is to study the main theoretical aspects of innovative activity of enterprises 
as a basis for sustainable development. A direct characteristic of the intensity of production development is technological in-
novation, which has always received the greatest attention of researchers. They include all changes related to means, methods, 
production technology, which make up the essence of scientific and technical progress. In contrast to technical innovations, 
changes occurring in the environment that serve the main production processes are defined as non-technological. Therefore, it is 
suggested that innovative development should be understood as the use of fundamentally new progressive production technolo-
gies for the creation of high-tech products taking into account the used resources. Global business is intensively accelerating 
digitalization and the implementation of innovative achievements in the economy and production in various spheres in the life 
of the country. According to Gartner forecasts, global IT spending related to remote work alone will amount to $332.9 billion 
this year, which is 4.9% more than last year. The problems that lead to inhibition of innovative development in Ukraine and, 
accordingly, low positions in international ratings are given.
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ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ

Постановка проблеми. Інноваційні процеси на 
підприємстві пов’язані з розробкою, пошуком, освоєн-
ням, удосконаленням та подальшою комерціалізацією 
нових продуктів, технологічних процесів та систем. 
Інноваційний розвиток пов’язан з системою факто-
рів та умов, які необхідні для його збільшення. Осно-
вними рисами інновації є високий ризик, новизна та 
збільшення комерціалізації. До основних рис інновації 
можна віднести наявність так званого життєвого циклу 
інноваційного процесу, стадіями якого є: зародження, 
зростання, зрілість, насичення, спад. У загальноеконо-

мічному плані інновації − це оновлення основного капі-
талу (виробничих фондів) або виробленої продукції на 
основі впровадження нововведень − досягнень науки, 
техніки, технології; це закономірний, об’єктивний про-
цес вдосконалення суспільного виробництва [1].

Країни з розвиненою ринковою економікою форму-
ють таку систему взаємин між наукою, виробництвом 
і суспільством, при якій інновації є основою розвитку 
промисловості і економіки, визначають найважливіші 
напрямки наукової діяльності. Таким чином, звідси 
випливає висновок, що формування і побудова меха-
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нізму інноваційного розвитку країни (регіону) мож-
ливо спільними зусиллями держави, підприємницьких 
структур і наукового середовища, а також суспільства в 
цілому. Виходячи з цього, необхідно розглянути сфор-
мовані в науці уявлення про зміст інноваційного розви-
тку і дати визначення даного поняття. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний вклад у вивчення питання інноваційної актив-
ності та інноваційного розвитку економіки внесли 
багато вітчизняних і зарубіжних науковців, зокрема 
Каринцева О., Шкарупа О. [2], Мельник Л., Кубатко О., 
Жукова Т. [3–5] У роботах цих авторів розкрито зна-
чення інновацій у забезпеченні конкурентоспромож-
ності підприємств, розроблено різні класифікаційні 
ознаки інновацій та методики оцінювання ефективності 
інноваційних проектів, обґрунтовано необхідність 
інноваційної діяльності, визначено форми і джерела 
фінансування, типи і складові інноваційної політики 
підприємства, методи управління інноваціями. У біль-
шості з них акцент робиться не на ціновому механізмі 
конкуренції, а на інноваційних процесах, пов’язаних з 
поліпшенням всього виробничо-господарського потен-
ціалу підприємства.

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Мета роботи полягає у дослідженні основних теоре-
тичних аспектів інноваційної діяльності підприємств 
як основи сталого розвитку

Виклад основного матеріалу дослідження. Про-
мислові регіони та країна може досягти високого рівня 
національної конкурентоспроможності за рахунок дер-
жавної економічної стратегії, яка ґрунтується на інно-
ваційній компоненті. 

Інновації варто ототожнювати з процесом ство-
рення нового технічного продукту і поширення його по 
всій економіці, а в довгостроковому плані розглядати 
як принципове джерело добробуту і результат творчої 
діяльності, спрямованої на розроблення, створення 
і поширення нових видів конкурентоспроможної на 
світовому ринку продукції, сучасних технологій, впро-
вадження нових, адекватних ринковим умовам госпо-
дарювання організаційних форм і методів управління, 
нових економічних структур.

Прямою характеристикою інтенсивності розвитку 
виробництва є технологічні інновації, яким завжди 
приділялася найбільша увага дослідників. До них 
відносять усі зміни, що стосуються засобів, методів, 
технології виробництва, які складають сутність нау-
ково-технічного прогресу. На відміну від технічних 
інновацій, зміни, що відбуваються в середовищі, які 
обслуговують основні виробничі процеси, визначені 
як нетехнологічні. Вони охоплюють інновації організа-
ційного, управлінського, правового, соціального, еко-
логічного та інших напрямів соціально-економічного 
розвитку [3].

Враховуючи фактор динаміки інноваційних про-
цесів на вітчизняних підприємствах є науково-тех-
нічний прогрес та ринкові можливості збільшення 
конкурентоспроможності. У глобальному рейтингу 
інновацій Bloomberg Україна серед 50 країн з найбільш 
інноваційною економікою посіла 42 місце. Індекс  
інновацій Bloomberg складається на основі таких голо-
вних показників, як: витрати на інноваційно-інвес-
тиційну діяльність, продуктивність, використання 
високотехнологічних технологій, розповсюдженість  
освіти. Згідно з цим рейтингом, обсяг коштів у відсо-
тковому відношенню до ВВП, який Україна витрачає 
на дослідження і розробки, має коефіцієнт 44, продук-
тивність 50, присутність в економіці високотехноло-
гічних компаній 34.

Наявні дефініції поняття «інноваційний розвиток 
підприємства», що представлені в наукових працях вче-
них є неоднорідними Для розкриття сутності поняття 
«інноваційний розвиток» необхідно виявити ряд прин-
ципів його організації, що відображають необхідні для 
його здійснення умови. Так, в таблиці 1 наведено та 
узагальнено підходи науковців до трактування поняття 
інноваційний розвиток та розкрито його сутність.

Враховуючи вище наведені підходи до тлумачення 
поняття можна дійти висновку, що більшість науков-
ців під терміном «інноваційний розвиток» розуміють 
інновації, які створюють нову продукцію та процеси, 
новинки у виробництві та інноваційні підходи в вирі-
шенні бізнес-процесів. Ми поділяємо точку зору дослід-
ників, що можна виділити чотири основні концептуальні 

Таблиця 1
Узагальнення поняття інноваційний розвиток

№ Автор Інноваційний розвиток Відміна характеристики

1 О. Адаменко
діяльність підприємства, що спирається на постійний 
пошук нових методів та засобів задоволення споживацьких 
потреб та підвищення ефективності господарювання; 

Нові методи і засоби задоволення потреб 
споживачів, підвищення ефективності; 
впровадження інновацій у різні сфери 
діяльності

2 I. Борисова
створення на фондовому ринку привабливості з точки 
зору дохідності інвестиційного ризику, тобто підвищення 
вартості бізнесу шляхом управління інноваціями

Дохідність інвестиційного ризику; 
вартість бізнесу

3 Х. Гумба
не тільки основний інноваційний процес, але і розвиток 
системи факторів та умов, необхідних для його здійснення, 
тобто інноваційного потенціалу

Інноваційний процес; інноваційний 
потенціал

4 М. Касс

складний та довготривалий процес інноваційних 
перетворень на підприємстві, що включає набір цілей, 
заходів, які плануються, систему мотивації та способи 
фінансування

Інноваційні перетворення; процес 
проведення наукових досліджень 
і розробок, створення новинок та 
освоєння їх у виробництві

5 О. Мороз
процес пошуку та створення нової продукції та процесів 
на основі використання сукупності всіх наявних засобів 
та можливостей підприємства,

Пошук та створення нової продукції 
і процесів; якісні зміни

Джерело узагальнено автором на основі [4]
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підходи до вирішення проблем впровадження іннова-
ції: науково-технічний; ринковий; підприємницький; 
інтелектуальний. Виходячи з цього, зазвичай форму-
ються різні підходи в реалізації інноваційного розвитку.  
Так, прихильники науково-технічної концепції іннова-
ційного розвитку схильні вважати інноваційну діяльність 
одним з важливих етапів більш складного циклу «наука – 
техніка – виробництво». Ринкова концепція базується на 
пріоритетності ролі інновацій у забезпеченні реалізації 
ринкових можливостей підприємства та у досягненні 
конкурентних переваг. Проте, на нашу думку, слід зазна-
чити, що ринкова концепція переважною мірою відби-
ває бажані результати інноваційної діяльності, крім того, 
прийняття рішення щодо вибору інновацій для реаліза-
ції ринкових можливостей майже неможливо відділити 
від носія цих вигід (новатора, який не є фахівцем-нау-
ковцем) та його суб’єктивних уявлень щодо корисності  
нововведень.

Отже, пропонуються під інноваційним розвитком 
розуміти використання принципово нових прогре- 
сивних технологій виробництва для створення висо-
котехнологічної продукції з урахування використаних 
ресурсів.

Враховуючи такий підхід до сучасних інноваційних 
підприємств – Наприклад, серед українських іннова-
ційних компаній варто зазначити WOG, Data Group, 
Interpipe, IT.Integrator, Kernel, Київстар, LG, Метінвест, 
Нова Пошта та інші. Самі ці компанії відіграють важ-
ливу роль в житті нашої країни, мають значний обсяг 
інвестицій – вкладений в інноваційні проекти; прийма-
ють участь в виставках та значеннях запровадження 
інновацій для зміцнення економічного та технологіч-
ного потенціалу [5]. У таблиці 2 узагальнено основні 
інновації які впроваджуються на вітчизняних компа-
ніях та в різних галузях народного господарства.

Всесвітня організація інтелектуальної власності 
кожного року публікує глобальний інноваційний 
індекс у співпраці з Корнельським університетом та 
міжнародною школою бізнесу INSEAD. Відбувається 
аналіз та розташування 132 країн за рівнем їх інно-
ваційної результативності. Під час аналізу досліджу-
ється 80 показників які формуються в 7 різних сферах.  
Традиційно останні 5 років очолює рейтинг іннова-
ційних країн світу: Швейцарія, США, Швеція, Велика 
Британія та Нідерланди. Станом на 2023 рік Китай 
наближається до топ – 10 країн з інновацій, Туреч-
чина та Індія входять до топ – 40 країн, а Україна 
посіла 57 місце зі 132 країн у 2023 році та 49 місце  
у 2022 році. 

Масовий перехід на цифровізацію давно став стій-
ким трендом. Наслідки пандемії, політична ситуація в 
світі, війни – прискорюють створення та організацію 
віддалених робочих місць, що стає повноцінною замі-
ною альтернативного робочого дня а підприємстві чи 
в офісі компанії. Глобальний бізнес інтенсивно при-
скорює цифровізацію та впровадження інновацій-
них досягнень в економіці та виробництві за різними 
сферами в життя країни [6]. За прогнозами Gartner в 
цьому році глобальні витрати на IT, пов’язані тільки 
з віддаленою роботою, складуть 332,9 мільярда дола-
рів, що на 4,9 % більше, ніж в минулому. В цілому в 
IT-рішення компанії вкладуть близько 3,9 трильйона 
доларів, що на 6,2 % більше, ніж у 2021. Найбільше 
зростання прогнозують в сегменті розробки програм-
ного забезпечення – інвестиції в нього на 8,8 % переви-
щать показники 2021 року. Попит на IT-послуги зараз 
рекордно високий і навіть перевищує пропозицію на 
ринку. Тільки за останній рік він збільшився на 11 % у 
всьому світі. Стрімке зростання попиту на IT-рішення 
посилює потребу у кваліфікованих IT-інженерах. Інно-

Таблиця 2
Основні інноваційні компанії України

№ Назва Вид інновації Галузь Регіон

1 WOG оптимізація процесів за допомогою 
бізнес-рішень Apple

реалізація нафтопродуктів 
та інших товарів і послуг

всеукраїнська мережа 
автозаправних комплексів

2 Датагруп автоматизація бізнес-процесів на bpm'online, 
послуга SOC, продукти «Безпечне місто» телекомунікації всеукраїнська мережа

3 Інтерпайп
будівництво на заводі Інтерпайп НТЗ двох нових 
ліній з виробництва залізничних коліс 
і з виробництва обсадних труб 

виробництво труб і 
залізничних коліс

Дніпропетровська 
область

4 Кернел
єдина інноваційна екосистема сучасного 
агровиробництва DigitalAgriBusiness, 
аналітичний GIS-портал 

агропромисловий 
комплекс

Вінницька, 
Дніпропетровська, 
Запорізька, Київська

5 Київстар швидкий розвиток мережі 4G з найвищою 
швидкістю мобільної передачі даних телекомунікації всеукраїнська мережа

Джерело: cформовано авторами самостійно 

Таблиця 3
Топ 5 інноваційних економік по групам країн за рівнем доходу на душу населення у 2023 році

Високодохідна група 
(всього 48)

Дохід вище середнього 
(всього 36)

Дохід нижче середнього 
(всього 36)

Низькодохідна група 
(всього 12)

1.Швейцарія 1 1. Китай 11 1. Індія 40 1. Руанда 105
2.США 2 2. Болгарія 35 2. В’єтнам 48 2. Мадагаскар 106
3.Швеція 3 3. Таїланд 43 3. Іран 53 3. Мозамбік 123
4.Велика Британія 4 4. Бразилія 54 4. Україна 57 Бурунді 130
5. Нідерданди 5 5. Молдова 56 5. Філіппіни 59 Ефіопія 117
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ваційна економіка країни не може існувати без фахів-
ців цієї галузі. 

Загалом у 2022–2024 роках позиції України знизи-
лись за 35-ма показниками, таким чином, найбільша 
кількість показників, за якими ранжувалась наша кра-
їна знизився. Спостерігаються також негативні зміни у 
виробництві та експорті високотехнологічної продук-
ції, продуктивність праці, кількість ISO 9001 та еколо-
гічних сертифікатів, отримання прав інтелектуальної 
власності, насамперед на патенти – найвищої якості 
права інтелектуальної власності, імпорт прав інтелек-
туальної власності.

Погіршення рейтингу України за іншими складо-
вими відбулося внаслідок зменшення кількості випус-
кників ЗВО технічних спеціальностей, погіршення 
доступу до інтернету і використання інтернету, зни-
ження рівня енергетичної продуктивності ВВП, змен-
шення обсягів кредитів, виданих приватному сектору. 
Одночасно підвищення рейтингу України зафіксовано 
за показниками роботи уряду – ефективність уряду та 
нормативна якість, надання державних послуг он-лайн, 
електронне надання інформації громадянам; електро-
нні консультації і залучення громадян до прийняття 
рішень через інтернет, державні витрати на освіту, над-
ходження прямих іноземних інвестицій у % до ВВП, 
витрати на комп’ютерне програмне забезпечення. 

Тобто, інноваційні результати перевищують інно-
ваційні ресурси через нестабільні рейтинги України 
за показниками отримання прав на об’єкти інтелекту-
альної власності Однак покращити свої позиції в рей-
тингу, зокрема через збільшення фінансування дослі-
джень і розробок, зростання інновацій у сфері охорони 
здоров’я, стимулювання інноваційної діяльності 
малого і середнього бізнесу Україна не мала змоги 
за умов повномасштабної воєнної агресії рф проти  
України [7].

Один з визначальних показників ефективності реа-
лізації інноваційної політики держави – це її місце у 
глобальних рейтингах. Важливим питанням є порів-
няння тенденцій розвитку інноваційної діяльності в 
Україні з провідними країнами світу, що дозволить 
виявити потенційні шляхи активізації та можливі варі-
анти вирішення існуючих проблем [8]. 

Проведений вище аналіз позицій України у сві-
тових рейтингах свідчить, що наша держава займає 
досить «слабкі» місця, однак останніми роками про-
довжується тенденція до покращення позицій в дея-
ких міжнародних рейтингах. Інноваційна політика в 
Україні не приділяє достатньо уваги стимулюванню 
співпраці науки та виробництва. Вона має бути спря-
мована на структурні зміни та трансформацію всієї 
науково-технологічної сфери. Результати оцінювання 
стану інноваційної та науково-технічної сфери України 
на основі рейтингу Зведеного інноваційного індексу 
за індикаторами Європейського інноваційного табло 

також свідчать про необхідність розроблення і втілення 
єдиної узгодженої науково-технічної та інноваційної 
політики, здійснення істотних перебудов в економіці, 
значних вкладень держави в інноваційну сферу та роз-
виток сучасних технологій [9]. Вирішення проблем, які 
призводять до гальмування інноваційного розвитку в 
Україні та, відповідно, низьких позицій у міжнародних 
рейтингах, потребує: 

– удосконалення інституційного середовища та 
впровадження ефективних інструментів державної 
підтримки реалізації інноваційних розробок; 

– стимулювання збільшення інвестицій в іннова-
ційну діяльність; 

– поширення науково-технічних програм, що 
передбачають співпрацю між науковим та виробничим 
секторами; 

– налагодження партнерських відносин з краї- 
нами ЄС та світовими лідерами у сфері інноваційного 
розвитку; 

– модернізації української освітньої системи та 
підготовки наукових кадрів відповідно до міжнародних 
стандартів; 

– досконалення системи інформаційного забезпе-
чення інноваційної діяльності. 

Реалізація цих завдань має стати рушієм розвитку 
інноваційної сфери, важливим кроком на шляху до 
забезпечення сталого розвитку та досягнення конку-
рентоспроможності України на світовій арені, а, отже, 
сприятиме підвищенню рейтингу країни в міжнарод-
ному контексті. 

Висновки Проведений за даними моніторингу ана-
ліз стану наукової сфери України у 2022-2023 р. висвіт-
лив такі основні тенденції: 

Попри те, що наукова сфера в Україні поки що 
залишається досить великим сегментом економіки, 
спостерігається тенденція стрімкого і неухильного ско-
рочення кількості організацій та наукових працівни-
ків, що здійснюють науково-технічну діяльність. Так, 
наразі кількість дослідників на 38,0 % менша проти 
2018 р., а кількість організацій – на понад 40,0%. 

Стан вітчизняного наукового потенціалу за даними 
Державної служби статистики України представлено 
достатньо широко, за багатьма розрізами: галузями 
наук, секторами діяльності, регіонами, видами еконо-
мічної діяльності. 

Кадрове забезпечення можна дослідити також за 
детально представленими показниками щодо віко-
вої структури та гендерної приналежності персоналу. 
Однак відсутність в системі державного статистичного 
спостереження інформації щодо кількості наукових та 
науково-технічних робіт, створеної наукової (науково-
технічної) продукції певних видів (виробів, технологій, 
матеріалів та ін.) та рівня її впровадження не дає змогу 
проводити більш повний всебічний аналіз результатив-
ності наукової і науково-технічної діяльності.
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