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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ ПРОЦЕСУ  
УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ПРОЦЕСАМИ  

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

 Стаття присвячена методологічним засадам оцінювання процесу управління виробничими процесами на сільсько-
господарських підприємствах під час воєнного стану на прикладі функціонування СГВК “Мир”, підприємству, яке 
спеціалізується на вирощуванні зернових культур (крім рису), бобових культур і насінні олійних культур. У контексті 
нестабільності та загрози військових конфліктів, розглядаються основні аспекти, які впливають на ефективність 
управління виробничими процесами у сільському господарстві. Зокрема, в статті аналізується вплив воєнного стану 
на ресурси, технології, персонал та інші складові виробничих процесів. Пропонуються методологічні підходи до вдо-
сконалення управлінської діяльності в умовах кризових ситуацій, що допоможе забезпечити стабільність та ефектив-
ність виробничих процесів сільськогосподарських підприємств під час воєнного конфлікту.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF EVALUATION OF THE PROCESS  
OF MANAGEMENT OF PRODUCTION PROCESSES  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW

 The article is devoted to the methodological principles of evaluating the process of managing production processes at agri-
cultural enterprises during the martial law, using the example of the functioning of SGVK "Mir", an enterprise that specializes 
in the cultivation of grain crops (except rice), legumes and oilseeds. In particular, the article analyzes the impact of martial law 
on resources, technologies, personnel and other components of production processes. Methodological approaches to improv-
ing management activities in crisis situations are proposed, which will help ensure the stability and efficiency of production 
processes of agricultural enterprises during a military conflict. In modern conditions, the socio-economic development of the 
country must be directed to the formation of an effective agro-industrial complex. Given the growing competition in the world 
market, the sustainability of enterprises in the market of agricultural products is of great importance. The problem of constant 
growth of costs for agricultural production leads to higher prices for food products and dissatisfaction of the population. There-
fore, managers of agricultural enterprises are forced to look for new opportunities to reduce costs and sell products at reason-
able prices. Diversification of production becomes an important restraining factor in relation to the high costs of agricultural 
production and the key to ensuring the competitiveness of the enterprise. This allows you to reduce the risks of high costs and 
flexibly respond to changes in the structure of demand on the market, preserving the organization's potential and production 
capacity. Strengthening of labor motivation and rational use of material resources can contribute to the efficiency of agricul-
tural enterprises. A motivated employee works more efficiently, which contributes to the creation of more high-quality products. 
Cost management can be improved through the use of consulting services from specialists in this field. Today, the threat of war 
has not been completely removed in the world, new challenges and threats to Ukraine's national interests have appeared from 
Russia. In these conditions, Ukraine ensures the protection of national interests not only by political and diplomatic means, but 
also by strengthening its defense power. Historically, there has been a long-term trend of increasing the role of the economy in 
military affairs. The economy is the material and technical basis of defense preparations. Other things being equal, the higher 
the country's economic capabilities, the higher its military power. The "National Security Strategy" emphasizes that "the state of 
Ukraine's national security directly depends on the economic potential of the country and the effectiveness of the functioning of 
the national security system", and one of the main directions for preventing threats to national security is "increasing the mobi-
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lization potential and growth of the national economy". In this connection, the mobilization capabilities of the national economy 
become important. The agricultural sector is one of the key parts of the state's economy. The timely satisfaction of the growing 
military and economic needs of the state depends on the state of its resource potential, ability to reorganize for functioning in 
wartime conditions.

Keywords: management, production processes, agriculture, martial law, crisis situations, methodology, resources, personnel, 
technologies, efficiency.

Постановка проблеми. У сучасних умовах соці-
ально-економічний розвиток країни необхідно спрямо-
вувати на формування ефективного агропромислового 
комплексу. З огляду на зростаючу конкуренцію на сві-
товому ринку, стійкість підприємств у ринку сільсько-
господарських продуктів набуває великого значення.

Проблема постійного зростання витрат на аграрне 
виробництво призводить до підвищення цін на про-
дукти харчування та незадоволення населення. Тому 
керівники сільськогосподарських підприємств виму-
шені шукати нові можливості для зниження витрат та 
збуту продукції за прийнятними цінами.

Диверсифікація виробництва стає важливим стри-
мувальним фактором стосовно високих витрат на 
сільськогосподарське виробництво і ключем до забез-
печення конкурентоспроможності підприємства.  
Це дозволяє знижувати ризики високих витрат і гнучко 
реагувати на зміну структури попиту на ринку, зберіга-
ючи потенціал організації та виробничі потужності [3].

Сприяти ефективності сільськогосподарських під-
приємств може посилення мотивації праці та раціо-
нальне використання матеріальних ресурсів. Мотиво-
ваний працівник працює більш ефективно, що сприяє 
створенню більшої кількості продукції високої якості. 
Управління витратами може бути вдосконалене через 
використання консультаційних послуг фахівців у цій 
галузі. 

Сьогодні у світі загроза війни остаточно не знята, 
з'явилися нові виклики та загрози національним інтер-
есам України зі сторони росії. У цих умовах Україна 
забезпечує захист національних інтересів не тільки 
політико-дипломатичними засобами, але і шляхом 
зміцнення оборонної могутності.

Історично спостерігається довгострокова тенден-
ція зростання ролі економіки у військовій справі. Еко-
номіка є матеріально-технічною основою оборонних 
приготувань. За інших рівних умов, чим вище еконо-
мічні можливості країни, тим вище її військова міць. 
У «Стратегії національної безпеки» підкреслюється, 
що «стан національної безпеки України безпосередньо 
залежить від економічного потенціалу країни та ефек-
тивності функціонування системи забезпечення наці-
ональної безпеки", а одним з основних напрямів запо-
бігання загрозам національної безпеки є «підвищення 
мобілізаційного потенціалу та зростання національної 
економіки» [2].

У зв'язку з цим важливого значення набувають 
мобілізаційні можливості національної економіки.

Аграрний сектор – це одна з ключових частин еко-
номіки держави. Від стану його ресурсного потенціалу, 
здатності перебудуватися на функціонування в умовах 
воєнного часу залежить своєчасне задоволення зроста-
ючих військово-економічних потреб держави.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням методологічних засад оцінювання процесу 
управління виробничими процесами сільськогос-
подарських підприємств в умовах воєнного стану 

присвячені праці таких авторів: Мовчанюк А.В.,  
Дяченко М.І. [4], Багорка М.О. [1].

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою є дослідження методологічних засад оціню-
вання процесу управління виробничими процесами 
сільськогосподарських підприємств в умовах воєнного 
стану.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасне сільськогосподарське підприємство – це 
суб'єкт ринку, що володіє не тільки навичками управ-
ління виробничими процесами, а й навичками стра-
тегічного управління і планування своєї діяльності. 
Однак в умовах досить суворої дійсності склалося так, 
що з якихось, абсолютно не обґрунтованих причин, 
більшість сільськогосподарських підприємств Укра-
їни, будучи сировинною і при цьому малоприбутковою 
галуззю, ігнорують процедури планування і прогнозу-
вання фінансової діяльності (навіть не дивлячись на 
те, що в силу специфіки сільськогосподарської галузі 
дуже часто відчувають нестачу фінансових коштів), що 
дозволяють ефективно, «не в сліпу» управляти фінан-
сами, обґрунтовано вибирати вектор подальшого роз-
витку і своєчасно, при наявності контрольних точок, 
діагностувати можливі проблемні місця фінансово-
господарської діяльності підприємства [6].

Часом складається думка, що представники агро-
бізнесу функціонують в умовах централізованої еконо-
міки, а не ринкової, де ринок «дає можливість вижити» 
і ефективно розвиватися тільки тим суб'єктам, які за 
допомогою розроблюваних стратегій можуть найкра-
щим чином освоювати наявні джерела фінансування. 
Це має свої обгрунтовані причини. З одного боку, це 
пов'язано з деякою фінансовою безграмотністю влас-
ників сільськогосподарських підприємств в частині 
застосування комплексної системи фінансового управ-
ління і вміння «дивитися вперед» не інтуїтивно, а за 
допомогою фінансових стратегій, що дозволяють 
обґрунтовано вибирати найкращий варіант фінансових 
розподілів. Якщо говорити узагальнено, то існує вели-
чезне бажання працювати, але не завжди є розуміння, 
як працювати ефективно, з упевненістю в завтраш-
ньому дні і примноженням вкладених у виробничий 
процес фінансових ресурсів. З іншого боку – при-
сутня постійна впевненість в існуванні надійного тилу 
у вигляді державної підтримки. Безумовно, сільське 
господарство є найважливішою галуззю народного 
господарства України, що забезпечує продовольчу 
безпеку держави. Дана галузь повинна мати найпо-
тужнішу підтримку у вигляді держпрограм, пільго-
вого кредитування і податкових послаблень. Однак 
така допомога з боку держави не повинна носити без-
умовний характер і надаватися «за першим покликом» 
власника сільгосппідприємства. Підприємець повинен 
чітко усвідомлювати і розуміти, яку роль в його фінан-
совій стратегії відіграє таке джерело фінансування, як 
держпідтримка, в яких випадках і на які напрямки його 
бізнесу вона повинна бути спрямована і який фінан-
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совий результат з її допомогою може бути отриманий.  
По суті, отримувати фінансову підтримку можуть 
тільки ті суб'єкти ринкової економіки, які «заточені», 
не дивлячись на специфіку їх діяльності, на подальший 
розвиток, нарощування власних джерел фінансування, 
зміцнення свого фінансового стану і, безумовно, мають 
чітке розуміння до чого «йде» їх бізнес. На превеликий 
жаль, сьогодні головною і гострою проблемою прак-
тично всіх вітчизняних сільськогосподарських під-
приємств є відсутність, як загальної стратегії розвитку 
компанії, так і фінансової. У теперішній час більшість 
власників підприємств даного сектора не розуміють, 
яким повинен бути результат їх діяльності, що, в під-
сумку, призводить до неефективного освоєння, як влас-
ного оборотного капіталу, так і фінансової держпід-
тримки, куди перенаправляти вільні фінансові ресурси 
у разі сприятливої для них зміни ринкової ситуації [7].

Демократизація суспільства і активний розвиток 
приватної власності сформували «власні вимоги» до 
учасників ринкових відносин, визначивши чітку роль 
процесу управління бізнесом на основі оперативного і 
стратегічного планування.

Стратегічне планування, на відміну від існуючого 
раніше довгострокового планування, стало інакше 
трактувати майбутнє компанії, грунтуючись на аналізі 
перспектив підприємства, тенденцій ринку і аналізі 
зовнішнього і внутрішнього середовища господарю-
ючого суб'єкта, загроз і можливостей з їхнього боку. 
Таким чином, стратегія стала вектором розвитку гос-
подарюючого суб'єкта, що включає комплекс ідей роз-
витку компанії, а не індикатором часу [1].

Сьогодні ефективне управління виробничими про-
цесами у сільському господарстві залежить від різно-
манітних аспектів. Ось основні з них:

1. Наявність та доступність ресурсів, таких як 
земля, вода, добрива, насіння, праця, техніка, фінан-
сові ресурси, має величезне значення для ефективного 
управління. Проте нестабільність воєнного призводить 
до обмеженого доступу до цих ресурсів.

2. Використання сучасних технологій у сільському 
господарстві дозволяє підвищити продуктивність, 
зменшити витрати та оптимізувати процеси. Воєнний 
стан призводить до обмежень у використанні та під-
тримці таких технологій.

3. Кваліфікований та мотивований персонал є клю-
човим фактором успіху управління виробничими про-
цесами. У воєнний час збереження та мобілізація робо-
чої є найважливішим завданням.

4. Розробка ефективних стратегій управління, пла-
нування та контроль за виробничими процесами є важ-
ливими в умовах воєнного стану, коли ситуація може 
змінюватися швидко.

5. Забезпечення безпеки як працівників, так і вироб-
ничих процесів у сільському господарстві є надзви-
чайно важливим у воєнний період, коли існує загроза 
військових конфліктів.

Ці аспекти мають велике значення для ефективного 
управління виробничими процесами у сільському гос-
подарстві під час воєнного стану, і вимагають комп-
лексного підходу та уваги з боку управління підпри-
ємствами.

Оцінювання управління виробничими процесами 
сільськогосподарських підприємств у воєнний період 
є важливим завданням для забезпечення їхньої ефек-

тивності та стабільності. На прикладі функціонування 
СГВК “Мир” я сформував список ключових аспектів, 
які наші підприємці включають до оцінки:

1. Оцінка доступності та використання ресурсів, 
таких як земля, вода, добрива, насіння та праця, у воєн-
ний період. Важливо визначити, чи вдалося підприєм-
ствам забезпечити необхідні ресурси для продовження 
виробництва.

2. Оцінка заходів, що приймаються для забезпе-
чення безпеки персоналу та виробничих об'єктів у 
воєнний період. Це включає заходи з евакуації, захисту 
від нападу, збереження важливих інфраструктурних 
об'єктів тощо.

3. Оцінка можливостей для швидкої адаптації 
виробничих процесів під час воєнного конфлікту.  
Це включає оцінку готовності до зміни видів вирощу-
ваних культур, використання альтернативних методів 
виробництва та технологій.

4. Оцінка ефективності логістичних процесів та 
систем постачання у воєнний період. Це включає 
оцінку можливостей для забезпечення необхідних 
матеріалів, обладнання та інших ресурсів в умовах 
обмежених можливостей транспортування.

5. Оцінка заходів для управління ризиками та 
невизначеністю, пов'язаними з воєнним конфліктом.  
Це включає розробку та впровадження стратегій для 
мінімізації впливу конфлікту на виробничі процеси.

6. Оцінка стратегій та планів дій, розроблених для 
забезпечення стабільності та ефективності виробни-
чих процесів під час воєнного конфлікту. Це включає 
аналіз відповідності планів реальним умовам та шляхи 
їх подальшого вдосконалення [6; 7].

Оцінка цих аспектів допомагає ідентифікувати 
сильні та слабкі сторони управління виробничими про-
цесами сільськогосподарських підприємств у воєнний 
період та розробити стратегії для їх подальшого вдо-
сконалення. Умови воєнного стану створюють складні 
виклики для управління сільськогосподарськими під-
приємствами, оскільки вони можуть стати ключовими 
постачальниками продовольства та ресурсів у кризо-
вих ситуаціях. Оцінювання процесу управління в таких 
умовах вимагає специфічних методологічних засад, які 
враховують особливості воєнного часу [4].

Ось деякі методологічні засади, які були викорис-
тані об'єктом дослідження для оцінювання процесу 
управління виробничими процесами сільськогоспо-
дарського підприємства у воєнний період:

1. Стратегічне планування. Розробка стратегій, 
спрямованих на забезпечення продовольства та інших 
необхідних ресурсів для військових та цивільних 
потреб. Це може включати ідентифікацію критичних 
продуктів, встановлення планів їх виробництва та 
доставки, а також резервування ресурсів.

2. Управління ресурсами. Ефективне використання 
земельних ресурсів, праці та матеріальних активів. 
У воєнний період може бути обмежений доступ до дея-
ких ресурсів, тому важливо ефективно управляти тим, 
що доступно.

3. Ризик-орієнтоване управління. Аналіз потенцій-
них загроз і ризиків, пов'язаних з військовим конфлік-
том, і прийняття заходів для зменшення їх впливу на 
виробничі процеси.

4. Адаптація до змін. Швидке реагування на зміни в 
умовах ринку, технологічній базі або правовому серед-
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овищі. У воєнний час ці зміни можуть відбуватися над-
звичайно швидко, тому управління повинно бути гото-
вим до швидкої адаптації.

5. Комунікація та координація. Забезпечення ефек-
тивної комунікації між різними рівнями управління та 
підрозділами підприємства. Це дозволить швидко реа-
гувати на зміни у воєнному середовищі та забезпечити 
відповідну координацію дій.

6. Управління виробничими процесами. Моніто-
ринг та оптимізація виробничих процесів для забезпе-
чення максимальної ефективності в умовах обмежених 
ресурсів та підвищеного попиту.

7. Планування кадрів та навчання персоналу. Роз-
робка планів для забезпечення достатньої кількості 
кваліфікованих працівників та їх навчання з урахуван-
ням специфіки воєнного стану [6; 10].

Впровадження маркетингових стратегій у сіль-
ськогосподарських підприємствах вимагає систем-
ного підходу, що означає розгляд цілісності органі-
заційних заходів, функціонування відділів і ієрархії 
управління. Успішна діяльність підприємства на ринку 
залежить від гармонійної взаємодії всіх елементів цієї  
системи [1].

В умовах воєнного стану синергетична співпраця 
всіх складових маркетингової системи стає єдиним 
шляхом забезпечення спільного функціонування сіль-
ськогосподарських підприємств. Ефективна маркетин-
гова система допомагає збільшити доходи для аграріїв, 
знизити кількість посередників та витрати на марке-
тингові послуги, а також покращити збут сільськогос-
подарської продукції [4].

Аграрний маркетинг відіграє важливу роль у стиму-
люванні виробництва і споживання сільськогосподар-
ської продукції, а також у прискоренні економічного 
розвитку сільського господарства. 

Висновки. Підсумовуючи функціонування СГВК 
“Мир”, можна зробити висновок, що в сучасних, 
нестабільних умовах ведення бізнесу, така найваж-
ливіша галузь народного господарства, як сільське 
господарство, повинне вийти на якісно новий шлях 
розвитку, який характерний для багатьох суб'єктів 
сучасного бізнесу. Дуже важливо, якомога швидше 
усвідомити необхідність трансформації внутрішніх 
процесів управління і планування, які сьогодні є осно-
вою успішного розвитку бізнесу. Стратегічне бачення 
можливих фінансових змін, перспектив і загроз дозво-
лить агробізнесу стати більш фінансово незалежним, 
чітко розуміти цілі і плани подальшого свого розвитку.

Розробляючи фінансову стратегію для сільськогос-
подарського підприємства необхідно враховувати спе-
цифічний характер даної галузі, пов'язаний з високим 
ступенем ризику і невизначеністю зовнішнього серед-
овища, високою залежністю від природно-кліматичних 
умов і державної фінансової підтримки. Все це вказує 
на специфічність стратегічного фінансового плану-
вання для підприємств агробізнесу.

Фінансова стратегія, як найважливіший інструмент 
фінансової системи, здатна допомогти сільськогоспо-
дарському підприємству управляти невизначеністю і 
згладжувати негативні наслідки кризових ситуацій, опе-
ративно трансформувати вже розроблені фінансові стра-
тегії в разі змінених умов господарювання. Одним сло-
вом – це дозволить успішно розвиватися, а не виживати.

Підвищення адаптованості підприємств до умов 
зовнішнього середовища та зростання ефективності 
управління виробничими запасами є надзвичайно акту-
альним в умовах воєнного стану. Враховуючи ці мето-
дологічні засади, управління виробничими процесами 
сільськогосподарських підприємств може бути більш 
ефективним навіть у складних умовах воєнного часу.
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