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ФОРМАЛІЗАЦІЯ РИЗИКІВ І ЗАГРОЗ  
ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ

У статті авторами було проаналізовано підходи до визначення економічної безпеки країни і встановлено, що вона 
напряму впливає на національну безпеку. Досліджено, що множина ризиків та загроз, які пливають на економічну без-
пеку країни передбачають формування відповідного механізму зменшення негативного впливу від їх появи. Розподіллено 
усі ризики і загрози у відповідності до внутрішнього та зовнішнього середовища, з виокремленням кожного окремого 
фактору впливу. Авторами акцентовано увагу на факторі появи ризиків і загроз як рівень діджиталізації, оскільки він 
на сьогоднішній момент прямо впливає на економічну та інформаційну безпеку країни. Також запропоновано алгоритм 
формалізованого управління ризиками і загрозами економічній безпеці України в умовах цифровізації. На основі про-
веденого дослідження сформовано висновки щодо можливої інтеграції технічних, організаційних і освітніх заходів з 
метою забезпечення належного рівня економічної безпеки України в умовах цифровізації. 

Ключові слова: економічна безпека, цифрова трансформація, ризики і загрози, менеджмент, сталий розвиток, 
Індустрія 4.0.
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FORMALIZATION OF RISKS AND THREATS TO THE UKRAINE'S  
ECONOMIC SECURITY IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

The national security management system has been demonstrated to encompass various domains, including food security, 
energy security, environmental sustainability, demographic stability, resource management, economic resilience, information 
security, and more. Each domain necessitates a distinct approach to formalized management, which involves the establishment 
of clear indicators for sustainable development and the identification of risks and threats that may result in diverse forms of 
losses, including financial, economic, resource-based, and human. The authors have examined the risks and threats to national 
economic security and analyzed approaches to understanding the impact of economic security on it. It has been established that 
a country’s economic security is shaped by internal and external environmental factors, which exert both direct and indirect 
influences. This study identifies key factors that facilitate the analysis of the multiplicity of risks and threats affecting Ukraine’s 
economic security, with particular emphasis on the role of digitalization, which has become a critical determinant of both 
economic and information security. The authors emphasize the need to account for specific risks and threats associated with 
digitalization, including the increasing prevalence of cyber threats and cyberattacks, the absence of a robust cybersecurity 
management framework, and the exacerbation of digital inequality due to unequal access to digital technologies across regions 
and social groups. Additional challenges include high dependence on foreign technologies, software, platforms, and digital 
infrastructure; inadequate workforce skills due to insufficient training and retraining programs; the leakage of confidential 
data resulting from weak personal data protection legislation or poor compliance with security standards; job displacement; 
underdeveloped digital infrastructure in certain regions; and a growing incidence of economic crimes in the digital domain. To 
address these identified risks and threats, the article proposes an algorithm for the formalized management of economic security 
risks and threats in Ukraine under digitalization conditions. This algorithm integrates modern information technologies for the 
systematic identification, assessment, monitoring, and mitigation of economic threats. It has been further demonstrated that 
timely responses to risks and threats within the context of comprehensive digitalization require several critical measures. These 
include the implementation of automated response protocols, the adoption of secure digital platforms for coordinating actions 
among government agencies, financial institutions, and businesses to facilitate rapid crisis response, and the deployment of 
automated procedures to counter cyberattacks. Such procedures may encompass data encryption, systematic data backup, and 
restoring operational functionality.
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Постановка проблеми. Політичне, економічне, 
соціальне та екологічне середовище в України перебу-
ває постійно під впливом різних ризиків і загроз, що 
продукують його трансформацію. Адаптація внутріш-
нього середовища країни до викликів, що призводить 
глобалізація, а також до внутрішніх загроз, які спри-
чинені війною в країни актуалізують необхідність їх 
подальшого дослідження. Наша країна взяла чіткий 
курс європейської інтеграції, затверджена стратегія 
цифровізації суспільства, що додає до існуючих загроз 
нові – кібернетичні, з якими зараз і в подальшому 
будуть зіштовхуватись різні структури. 

Система управління національною безпекою вклю-
чає різні напрями, зокрема управління продовольчою 
безпекою, енергетичною безпекою, екологічною, демо-
графічною, ресурсною, економічною, інформаційною 
та іншими. Кожна з них передбачає свій підхід до 
застосування формалізованого управління із визна-
ченням чітких індикаторів сталого розвитку, ризиків та 
загроз, що можуть спричинити різні втрати: фінансові, 
економічні, ресурсні, людські тощо.

Вважаємо за доцільне дослідити саме ризики 
і загрози економічній безпеці країни, оскільки від того, 
який рівень захисту має наша економіка від внутріш-
нього та зовнішнього втручання залежить загалом 
національна безпека країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Плеяда 
науковців та практиків державного управління постійно 
досліджують шляхи та методи удосконалення процесу 
визначення ризиків та загроз економічній безпеці кра-
їни. Сьогодні дійсно актуальним є вектор такого дослі-
дження, оскільки наша країна перебуває під впливом 
низки негативних ситуацій, що сповільнюють сталий 
розвиток. Пушак Я.Я. та Трушкіна Н.В. розглядають 
процес управління економічною безпекою держави 
на основі стратегічного планування з урахуванням 
взаємозв’язку зовнішнього і внутрішнього середовища 
та його адаптації до впливу загроз і ризиків [1].

Лизун М.В., Озарко К.С. досліджують питання еко-
номічної безпеки на основі можливостей імплемен-
тації досвіду ЄС. Науковці запропонували концепцію 
економічної безпеки, яка ґрунтується на протидії різ-
ного роду загрозам та має обов’язкову умову захисту 
економічних інтересів держави [2].

Мотайло О.В. зазначає, що у зв'язку із забезпечен-
ням національної безпеки нагальними залишаються 
внутрішні виклики та загрози національній безпеці 
у економічній, соціальній, енергетичній, фінансовій, 
інформаційній, екологічній, продовольчій та інших 
сферах життєдіяльності держави [3].

Гнатенко В. зазначає, що одне з центральних місць 
у структурі національної безпеки України займає її 
економічна безпека, яка гарантує незалежність країни, 
умови стабільності і ефективної життєдіяльності сус-
пільства, розглядає ключові загрози економічній без-
пеці держави в умовах глобалізації [4].

Левковська Л. та Добрянський О. доводять, що ефек-
тивне функціонування системи економічної безпеки 
можливе лише за умови врахування впливу усіх загроз 
та небезпек, обов’язковим є створення в межах апарату 
державного управління відповідного органу, котрий буде 
займатися відслідковуванням даних загроз та управ-
лінням ними на засадах ризик-менеджменту із засто-
сування спеціалізованих математичних моделей [5].

Цаль-Цалко Ю. на основі аналізу динаміки показ-
ників, які визначають стан економічної безпеки Укра-
їни та наявних загроз пропонує проводити моніторинг 
стану економічної безпеки відповідно до Стратегії 
економічної безпеки України на період до 2025 року 
на основі розробки методичних рекомендацій та меха-
нізму інтерпретації інтегрального показника [6]. 

Козирєва В.П., Гаврилішин А. П. розглядають еко-
номічну безпеку з позиції загроз кіберправопорушень 
та їх негативного впливу на економічну безпеку дер-
жави. Автори проаналізували систему кібернетичної 
безпеки, яка має ґрунтуватися на певних принципах, 
об’єктах і суб’єктах, які її забезпечують [7].

Гавловська Н., Параскевич В., Семенченко В., 
Яблонський Т. автори розглядають особливості засто-
сування терміну «економічна безпека» на різних рів-
нях: мікро-, мезо- та макрорівнях. Проте акцентують 
увагу лише на  економічній безпеці саме підприємства, 
а не країни [8].

Гбур З.В. у своїй праці запропонувала нові підходи 
та моделі до визначення й оцінки рівня економічної 
безпеки держави, організаційного та інституційного 
забезпечення економічної безпеки на національному 
рівні [9].

Луцик Ю.О. дослідив викликів і загроз, які є наяв-
ними в сучасному глобалізаційному світі і в Україні, 
а також проаналізовано шляхи забезпечення зміцнення 
економічної безпеки держави [10].

Малишко В.М. розкриває чинники, що визначають 
особливе місце економічної безпеки серед інших видів 
системи національної безпеки [11].

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є аналіз ризиків і загроз економічній без-
пеці України в умовах цифровізації.

Виклад основного матеріалу дослідження. Варто 
зазначити, що беручи до уваги державні структури, які 
формують та реалізують державну політику застосу-
вання формалізованого управління економічною без-
пекою країни передбачає, що всі процеси, правила, 
процедури та рішення детально регламентовані та 
зафіксовані в офіційних документах. Усі підпоряд-
ковані структури та органи, а також сам менеджмент 
дотримується чітко встановлених інструкцій, політик 
і процедур, які мінімізують можливість суб’єктивних 
рішень або відхилень від встановленого порядку. Як 
на маркорівні, так і на мезорівні державні структури 
мають впроваджувати різні зміни, контролювати ефек-
тивність процесів, коригувати плани розвитку у від-
повідності до змін у внутрішньому та зовнішньому 
середовищі. 

Виходячи з вищезазначеного для забезпечення 
ефективного управління економічною безпекою кра-
їни слід визначити, яким чином внутрішнє та зовнішнє 
середовище впливає на її функціонування з подальшим 
аналізом множинності ризиків та загроз, що можуть 
вплинути на діяльність усієї економічної системи.

На економічну безпеку країни впливає внутрішнє 
та зовнішнє середовище, яке має як прямий, так і опо-
середкований вплив (рисунок 1). Фактори впливу, що 
були визначені на рисунку дозволяють проаналізувати 
множинність ризиків та загроз, що впливають на стан 
економічної безпеки України. 

Розглядаючи такий фактор впливу як стан полі-
тичної ситуації варто визначити наступні загрози 
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та ризики: політична нестабільність в державі, яка 
передбачає прийняття законів, що стримуватимуть 
економічний розвиток; зміна партій, яка передбачає 
формування нового курсу державного розвитку; про-
сування законопроєктів, що направлені на особистісні 
вигоди; політичні утиски та репресії щодо організацій 
та об’єднань, що не підтримують загальну політику; 
прийняття непопулярних рішень без інформаційної 
підтримки та роз’яснень тощо. 

Економічна ситуація передбачає, що на економічну 
безпеку може вплинути надмірна монополізація та 
встановлення завищених бар’єрів входу на ринок, 
а також цін на товари і ресурси; нестійкість економіч-
ного зростання; відсутність сталого розвитку; струк-
турна деформація в економіці; критична залежність 
економіки від кон’юнктури зовнішніх ринків, а також 
низькі темпи розширення внутрішнього ринку; зна-
чний рівень доларизації економіки при зростанні 
зовнішнього державного боргу; високий рівень тіні-
зації економіки; нераціональний розподіл кредитних 
ресурсів у стратегічно важливі сектори економічної 
діяльності; хакерські атаки на Національний банк 
України; розбалансованість бюджету через дефіцит 
фінансових ресурсів держави; повний перехід фінансу-
вання на оборонну промисловість; інфляція; стагнація; 
дефолт [12].

Такий фактор як екологічна ситуація в країні прямо 
впливає на економічну безпеку, оскільки передбачає 

доступ до природніх ресурсів; розроблення політики 
та механізмів покращення екологічного становища; 
рівень забрудненості територій та вод; рівень екологі-
зації виробництва; кількість упроваджених ресурсоз-
берігаючих технологій; рівень енергетичної незалеж-
ності; обсяги викидів забруднюючих речовин в повітря 
та стічні води; захист флори і фауни; кількість при-
датної землі для вирощування сільськогосподарських 
структур; обсяги земель, що були заміновані тощо.

Беручи до уваги такий фактор як існуюча соціальна 
ситуація в країні можна виділити наступні ризики та 
загрози економічній безпеці держави як: стан демогра-
фічної ситуації (кількість народжених та померлих); 
міграційні процеси; рівень добробуту населення; купі-
вельна спроможність населення; рівень освіченості; 
кількість ЗВО та шкіл (коледжів);  кількість безробіт-
них та працевлаштованих тощо.

Рівень інноваційно-інвестиційного розвитку перед-
бачає, що на економічну безпеку впливають такі ризики 
та загрози, як недостатнє фінансування модернізації 
виробничих процесів; суттєве зниження технологічного 
розвитку країни; падіння конкурентоспроможності про-
дукції та виробництва; зменшення інвестиційної прива-
бливості, інноваційної та науково-технічної активності; 
скорочення обсягів досліджень у пріоритетних галузях 
інноваційної діяльності; відсутність чіткої державної 
стратегії підтримки ключових науково-технічних напря-
мів, які є основою для розвитку високотехнологічного 

Рис. 1. Внутрішнє та зовнішнє середовище впливу на економічну безпеку країни
Джерело: авторська розробка
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та наукоємного секторів економіки; недостатнє інвес-
тування в інноваційні проекти та уповільнення впро-
вадження новітніх технологій у виробничі процеси;  
витік кваліфікованих кадрів за кордон, що призводить 
до зменшення наукового потенціалу країни; збільшення 
залежності від імпортних технологій та обладнання; 
високий рівень бюрократії та корупції, що ускладнює 
процес реалізації інноваційних та інвестиційних про-
ектів тощо.

Особливої уваги заслуговує такий фактор як рівень 
діджиталізації, оскільки він на сьогоднішній момент 
прямо впливає на економічну та інформаційну безпеку 
країни. До ризиків і загроз можна віднести: 

1. Збільшення кількості кіберзагроз та кібератак, 
що може призвести до втрати даних, збоїв у роботі 
критичних інфраструктур та фінансових втрат.

2. Відсутність належної системи управління кібер-
безпекою,  що може призвести до витоків конфіденцій-
ної інформації, комерційної та державної таємниці, що 
може поставити під загрозу стратегічні інтереси країни.

3. Поглиблення цифрової нерівності через відсут-
ній доступ до цифрових технологій серед різних регіо-
нів і соціальних груп, що в довгостроковій перспективі 
може створити соціальну та економічну напругу.

4. Висока залежність від іноземних технологій, 
програмного забезпечення, платформ та цифрових інф-
раструктур.

5. Низька кваліфікація кадрів через не належну під-
готовку та перепідготовку працівників, що може при-
звести до недостатньої ефективності у впровадженні 
та використанні цифрових технологій.

6. Витік конфіденційної інформації та даних через 
недосконалість законодавства щодо захисту персо-
нальних даних або слабке дотримання стандартів без-
пеки.

7. Втрата населенням робочих місць, адже автома-
тизація та цифровізація деяких секторів можуть при-
звести до скорочення робочих місць, що підвищує 
ризики безробіття.

8. Недостатньо розвинута інфраструктура в деяких 
регіонах країни може сповільнити впровадження циф-
рових рішень, що поставить під загрозу рівномірний 
розвиток економіки.

9. Збільшення прецедентів появи економічної зло-
чинності у цифровому просторі (зростання електро-
нної комерції та фінансових транзакцій може підви-
щити ризики шахрайства, відмивання грошей та інших 
видів кіберзлочинності, що підриває економічну ста-
більність).

10. Швидке впровадження цифрових інновацій 
може випереджати адаптацію законодавства, що ство-
рює правові прогалини і загрози для економічної без-
пеки через невизначеність правил.

Для забезпечення економічної безпеки країни 
в умовах цифровізації важливо вчасно реагувати на 
появу цих ризиків і загроз, а також формувати систему 
управління, яка направлена на мінімізацію негативних 
впливів від їх появи.

Наступним фактором впливу на економічну без-
пеку країни виступає рівень розвитку МСП (малого 
та середнього підприємництва), що включає в себе 
наступні ризики і загрози: збільшення кількості лікві-
дованих підприємств; низька інноваційна активність 
МСП; зниження кількості нових робочих місць через 

вивільнення працівників; низька активність серед 
населення щодо відкриття власної справи; виїзд біз-
несу закордон; релокація бізнесу і втрата ними конку-
рентних переваг; низький попит на товари і послуги 
тощо [13].

Глобалізаційні процеси, що відбуваються в світі 
напряму впливають на економічну безпеку України, 
зокрема варто зазначити, що до них відносяться залеж-
ність від зовнішніх ринків, особливо від експорту сиро-
вини чи продукції; втрата конкурентних позицій серед 
вітчизняних виробників через витіснення їх з ринку 
глобальними корпораціями; витік фінансових ресурсів 
з країни; втрата висококваліфікованих фахівців через 
міграцію; загроза для національної ідентичності та 
культури (витіснення національних культурних тради-
цій і цінностей) тощо.

Ризики втрати міжнародних зв’язків також може 
негативно вплинути на економічну безпеку країни, 
оскільки країни-партнери, які сьогодні допомагають 
фінансово та ресурсно Україні можуть припинити або 
знизити рівень допомоги, що негативно відобразиться 
на економіці та на життю населення (підняття тарифів, 
цін, інфляція).

Наступним фактором, що впливає на економічну 
безпеку країни в умовах цифровізації є доступ до 
ресурсів, важливо, що не тільки природніх, людських, 
фінансових, але й інформаційних. Сьогодні кожна 
країна намагається зміцнювати свої позиції на ринку, 
ефективно та раціонально використовувати ресурси, 
зберігати їх для наступних поколінь. При постійних 
інноваційних зрушеннях, а також в рамках переходу 
від Індустрії 4.0 до Індустрії 5.0 актуальним є обмін 
саме інформаційними ресурсами, які стосуються поси-
лення кібербезпеки та зменшення кількості атак.

Інформаційна політика інших держав може спри-
чинити появу спекуляцій та дезінформації щодо дій, 
які відбуваються в країні. Такий перебіг подій вплине 
на настрої серед населення в іноземних країнах та як 
наслідок втрати міжнародної підтримки світу у воєн-
них діях.

Залежність від міжнародних об’єднань та прийня-
тих ними рішень впливає на внутрішні процеси, що 
відбуваються в країні. До цих ризиків і загроз можемо 
віднести залучення значних зовнішніх позик від міжна-
родних фінансових інституцій (МВФ, Світовий банк) 
та як наслідок залежність від прийнятих міжнарод-
ними інституціями рішень;  процес прийняття України 
до ЄС, який відбувається протягом багатьох років та 
передбачає отриманням країною безпекових гарантій; 
залежність МСП від грантових коштів, які надаються 
їм для реалізації різних проєктів тощо.

Рівень міжнародної фінансової допомоги має 
значний вплив на економічну безпеку країни, адже 
можуть виникати наступні ризики і загрози, як неста-
більність бюджетних доходів; посилення боргового 
навантаження; коливання курсу національної валюти; 
зниження інвестиційної привабливості; скорочення 
фінансування соціальних програм, підтримки мало-
забезпечених верств населення, освіти та охорони 
здоров’я; економічна залежність від зовнішньої допо-
моги робить країну вразливою до політичного тиску 
з боку міжнародних партнерів.

З огляду на ці ризики, в країні важливо розробляти 
стратегії зменшення залежності від зовнішньої допо-
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Рис. 2. Алгоритм формалізованого управління ризиками  
і загрозами економічній безпеці України в умовах цифровізації

Джерело: авторська розробка

моги, диверсифікації економіки, розвитку власного 
потенціалу і покращення фінансового управління.

Війни, що відбуваються в світі, а також інші світові 
кризи, зокрема пандемія COVID-19 показала, що про-
цеси, які відбуваються в інших країнах світу вплива-
ють на сталий розвиток країни, регіону та спричиня-
ють необхідність швидко адаптуватися до нових умов. 
Варто відокремити наступні види ризиків та загроз 
економічній безпеці країни: перебої в поставках енер-
горесурсів; дисбаланс торгівлі; проблеми з постачан-
ням критично важливих товарів; коливання валютних 
курсів; зниження зовнішньої допомоги; невизначе-
ність для інвесторів; економічна ізоляція (санкції або 
ембарго); зростання інфляції.

Відповідно до виявлених раніше ризиків і загроз, 
що впливають на економічну безпеку країни пропону-

ємо алгоритм формалізованого управління ризиками 
і загрозами економічній безпеці України в умовах циф-
ровізації, який передбачає інтеграцію сучасних інфор-
маційних технологій для виявлення, оцінки, моні-
торингу та реагування на економічні загрози. Такий 
алгоритм повинен бути гнучким, адаптивним та сис-
темним, що дозволить ефективно управляти ризиками 
і загрозами у відповідності до змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі (рисунок 2). 

Виявлення та ідентифікація ризиків і загроз еконо-
мічній безпеці країни передбачає використання тех-
нологій аналізу великих даних (Big Data) та штучного 
інтелекту для моніторингу та ідентифікації потен-
ційних ризиків; використання спеціальних моделей 
для прогнозування економічних ризиків (наприклад, 
через аналіз трендів на валютному ринку або оцінку 
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стану інвестиційної привабливості) з можливим під-
ключенням до глобальних економічних, фінансових 
та аналітичних платформ для отримання релевантної 
інформації.

Оцінка ризиків і загроз економічній безпеці кра-
їни передбачає впровадження дієвої системи ризик-
менеджменту (ERM), що використовуватиме спеціа-
лізоване програмне забезпечення для оцінки ризиків, 
моделювання можливих сценаріїв розвитку подій, 
а також оцінка загроз, пов’язаних з цифровою інфра-
структурою, зокрема можливих кібератак на державні 
та фінансові системи, що можуть порушити функціо-
нування критичних секторів економіки.

Моніторинг та контроль ризиків і загроз має бути 
направлений на використання державних або міжві-
домчих платформ для моніторингу економічних показ-
ників, фінансових ринків, зовнішньої торгівлі, з метою 
своєчасного реагування на кризові ситуації; моні-
торинг стану національних та державних цифрових 
платформ для забезпечення їхнього захисту від загроз 
з боку хакерів чи іноземних кіберструктур.

Реагування на ризики і загрози має передбачати 
впровадження автоматизованих протоколів реагування; 
використання захищених цифрових платформ для 
координації дій між різними урядовими установами, 
фінансовими інститутами та бізнесом з метою швид-
кого реагування на кризові ситуації; впровадження 
автоматизованих процедур реагування на кібератаки 
(включно з шифруванням даних, резервним копіюван-
ням, відновленням операційної діяльності).

Управління наслідками та відновлення має передба-
чати аналіз післякризових ситуацій на основі викорис-
тання цифрових інструментів для оцінки збитків після 
настання ризику із визначенням необхідних заходів для 
стабілізації ситуації; удосконалення е-платформ, що 
допомагають бізнесу та державним установам швидко 
адаптуватися до нових умов після кризи, а також впро-
вадження системи управління фінансовими резервами, 
що базується на цифрових технологіях для швидкого 
мобілізування ресурсів під час криз.

Оцінка ефективності та адаптація передбачає, 
що першочергово визначаються ключові показники 
ефективності системи управління ризиками з метою 
подальшого моніторингу її ефективності та можли-
вої адаптації у випадку необхідності. Регулярне гене-
рування звітів на основі цифрових даних для аналізу 
ефективності прийнятих рішень і корекції стратегії 
управління ризиками.

Висновки. Формалізація ризиків і загроз економіч-
ній безпеці України в умовах цифровізації є важливим 
інструментом забезпечення стабільності та розвитку 
держави в сучасному глобалізованому середовищі. 
Вона охоплює визначення та класифікацію чинни-

ків зовнішнього та внутрішнього впливу, які можуть 
спричинити негативні наслідки для економічної сис-
теми країни. Зважаючи на прискорення цифровізації 
та динамічні зміни у світовій економіці, масштаби 
та складність таких ризиків і загроз будуть невпинно 
зростати, охоплюючи як державний, так і регіональний 
рівні, а також підприємства та окремих громадян.

Для ефективного управління цими викликами 
потрібен комплексний підхід, який передбачає:

• постійний моніторинг ризиків – системний, все-
охоплюючий аналіз можливих загроз, із чітким роз-
поділом обов’язків між відповідальними органами та 
виконавцями;

• урахування глобалізаційних трендів – зокрема, 
аналіз міжнародного досвіду у сфері кіберзахисту для 
виявлення ефективних стратегій протидії сучасним 
викликам;

• взаємодію з міжнародними інституціями – регу-
лярні консультації щодо типів кібератак і методів 
кіберзахисту, а також участь у розробці глобальних 
стандартів протидії кіберзлочинності;

• оцінку рівня цифровізації економіки – з метою 
виявлення вразливостей у цифровій інфраструктурі та 
розроблення рішень для їх усунення;

• інформаційно-освітні ініціативи – проведення 
тренінгів, підвищення кваліфікації державних служ-
бовців і підготовка громадян до роботи у цифровому 
середовищі задля формування стійкості до ризиків.

На основі проведеного аналізу запропонованих під-
ходів, доцільно впровадити такі додаткові заходи на 
державному рівні:

• розробка адаптивних механізмів реагування на 
нові типи загроз, що включає створення динамічних 
моделей оцінки ризиків, які враховують постійні зміни 
у цифровому середовищі;

• створення міжвідомчої координаційної плат-
форми з економічної безпеки, яка забезпечуватиме 
швидку комунікацію між урядовими та приватними 
структурами в умовах кризових ситуацій;

• інвестування з коштів державного бюджету, 
а також залучення грантового фінансування у дослі-
дження кіберзахисту;

• посилення регуляторного контролю на основі 
запровадження оновлених стандартів та правил для 
бізнесу, спрямованих на захист даних і цифрових сис-
тем;

• участь у глобальних програмах з цифрової без-
пеки та активізація обміну досвідом із партнерськими 
країнами.

Таким чином, лише через інтеграцію технічних, 
організаційних і освітніх заходів можливо забезпечити 
належний рівень економічної безпеки України в умо-
вах цифровізації.
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