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У статті розроблено та науково обґрунтовано методичні засади оцінки інноваційного розвитку промислових 
підприємств на основі аналітико-контролінгового підходу. Розкрито роль інноваційного потенціалу як 
системоутворювального чинника стратегічного оновлення промислового сектору в умовах динамічного зовнішнього 
середовища. Запропоновано комплексну модель інноваційного потенціалу, яка поєднує ресурсні та інтенсифікуючі 
складові. На основі статистичних даних форми №1-інновація сформовано три групи показників, що характеризують 
інноваційну спроможність, технологічну готовність та ринкову адаптивність підприємства. Обґрунтовано 
використання концепції контролінгу інноваційного розвитку як інтегрованої системи аналітики, моніторингу та 
управлінського супроводу процесу стратегізації інноваційного розвитку промислових підприємств. 
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The article develops and scientifically substantiates methodological principles for assessing the innovative development 
of industrial enterprises based on an analytical-controlling approach. The role of innovation potential as a system-forming 
factor in the strategic renewal of the industrial sector under dynamic external conditions is revealed. A comprehensive 
model of innovation potential is proposed, integrating both resource and intensifying components, including: research 
base, production and technical infrastructure, financial and investment resources, managerial capacity, human capital, 
market adaptability, and innovation culture. Based on statistical data from Form No. 1-Innovation, three groups of 
indicators were formed to characterize a company’s innovative capacity, technological readiness, and market adaptability. 
It is determined that the integral indicator serves as the final result of the assessment, providing a compact and systematic 
representation of the state of innovative development and acting as a tool for strategic controlling. The concept of controlling 
innovative development is substantiated as an integrated system of analytics, monitoring, and managerial support for the 
strategic development process of industrial enterprises. This enables a timely response to external changes, enhances the 
effectiveness of innovation activities, and ensures the sustainable functioning of enterprises in a competitive environment. 
The research results are of practical significance for improving the strategic management of innovative development in 
Ukrainian industrial enterprises under the current need to restore national economic potential by forming an integrated 
evaluation system that combines analytical and controlling tools with strategic planning mechanisms. This provides 
a holistic view of innovation potential, timely identification of problem areas, adaptation of management decisions to 
external changes, and increased competitiveness of enterprises in the post-crisis period.
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Постановка проблеми. В умовах трансформа-
ційної економіки, глобалізаційних викликів та циф-
рової революції інноваційний розвиток промислових 
підприємств стає ключовим чинником забезпечення 
їхньої конкурентоспроможності, стійкості та адап-
тивності до змін зовнішнього середовища. Про-
мисловий сектор України відіграє стратегічну роль 
у формуванні національного економічного потенці-
алу, тому питання ефективної підтримки його інно-
ваційного розвитку як основи діяльності набуває 
особливої ваги. Однак сучасна практика стратегізації 
інноваційного розвитку в промисловості часто харак-

теризується фрагментарністю, відсутністю єдиних 
методичних підходів до його оцінки та недостатньою 
інтеграцією систем аналітики й контролінгу в управ-
лінські процеси. У свою чергу, аналітико-контролін-
гове забезпечення, як сучасна концепція управління, 
дозволяє здійснювати цілісний моніторинг, аналіз та 
контроль інноваційних процесів, формуючи інфор-
маційно-аналітичну базу для ухвалення обґрунтова-
них управлінських рішень Використання аналітико-
контролінгового інструментарію дозволяє не лише 
кількісно оцінити рівень інноваційного розвитку, 
а й забезпечити її прозорість, гнучкість та результа-
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тивність в умовах динамічного ринкового середовища 
та обмежених ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика інноваційного розвитку промислових підпри-
ємств розглядається у працях багатьох українських та 
зарубіжних учених, зокрема таких як Л. Федулова [1], 
П. Микитюк [2], В. Гейць [3], М. Портера [4], П. Дру-
кера [5], які акцентують увагу на важливості іннова-
цій як ключового драйвера конкурентоспроможності 
у сучасних умовах. Науково-практичний інтерес також 
становлять дослідження, присвячені створенню мето-
дичних підходів до оцінки інноваційного розвитку на 
основі контролінгового забезпечення. Зокрема, у робо-
тах Н. Кузьминчук [6] та К. Дорошкевич [7] розгляда-
ються методи стратегічного аналізу, побудова індикато-
рів інноваційного зростання, застосування системних 
моделей оцінки. Окремий пласт літератури стосується 
цифровізації аналітичного та контролінгового забезпе-
чення. У працях  С. Ілляшенка [8], О. Амоші [9] роз-
глядається використання інформаційних технологій 
у системах управління інноваціями, що відкриває нові 
можливості для оперативного аналізу та контролю. 
Таким чином, аналіз літературних джерел засвідчує, 
що існує потреба у розробці комплексного методич-
ного підходу, який би поєднував оцінку інноваційного 
розвитку з сучасними інструментами аналітико-контр-
олінгового забезпечення з урахуванням галузевої спе-
цифіки промислових підприємств.

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є розробка та наукове обґрунтування 
методичного підходу до оцінки інноваційного розвитку 
промислових підприємств на основі аналітико-контр-
олінгового забезпечення, який дозволяє комплексно 
аналізувати стан та динаміку інноваційних процесів, 
формувати інформаційно-аналітичну базу для при-
йняття ефективних управлінських рішень та сприяти 
підвищенню конкурентостійкості підприємств у дина-
мічному ринковому середовищі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах нестабільності зовнішнього серед-
овища, трансформації ринкових відносин та циф-
ровізації економіки інноваційний розвиток набуває 
характеру ключового чинника довгострокового зрос-
тання промислових підприємств. Водночас, складність 
і багатовимірність інноваційної діяльності зумовлює 
необхідність формування на підприємствах дієвої 
системи оцінювання її результативності, що дозво-
ляє забезпечити своєчасне виявлення тенденцій, оці-
нювання ризиків та підтримку процесу стратегічного 
планування. У межах цього дослідження інноваційний 
розвиток розглядається як системний процес якісного 
оновлення виробничих, технологічних, управлінських 
та організаційних складових підприємств, що забезпе-
чується за рахунок впровадження нових або вдоскона-
лених продуктів, процесів та методів управління. Для 
комплексної оцінки цього процесу необхідним є не 
лише визначення рівня інноваційного потенціалу, але 
й оцінка ефективності реалізації інноваційної страте-
гії. Аналітико-контролінгове забезпечення виступає 
у цьому контексті як інтегрована система, що поєд-
нує інструменти управлінського обліку, стратегічного 
аналізу, фінансового та нефінансового контролінгу 
з метою підвищення обґрунтованості управлінських 
рішень [9]. Інноваційний потенціал є ключовим чинни-

ком забезпечення сталого інноваційного розвитку про-
мислових підприємств. Саме тому, комплексна оцінка 
інноваційного потенціалу дозволяє не лише виявити 
поточний стан інноваційної діяльності, але й прогно-
зувати майбутні результати, визначати ризики та опти-
мізувати стратегії розвитку. Без розуміння і розвитку 
цього потенціалу інноваційна діяльність буде фраг-
ментарною, неефективною або взагалі неможливою. 
Поняття інноваційного потенціалу є багатогранним 
і трактується науковцями з різних підходів – ресурс-
ного, функціонального, системного та результативного. 
Інноваційний потенціал підприємств розглядається 
сучасними дослідниками як комплексна інтегрована 
система, що охоплює взаємопов’язані фактори, які 
проявляються в певних соціально-економічних умо-
вах. До складу цієї системи входять як наявні ресурси, 
так і потенційні інноваційні резерви, які можуть бути 
залучені до господарської діяльності підприємств за 
умови дії відповідних внутрішніх та зовнішніх чинни-
ків. Важливими аспектами інноваційного потенціалу 
є також спроможність підприємства і його готовність 
до освоєння, адаптації та ефективного використання 
зазначених ресурсів для реалізації довгострокових 
стратегічних цілей розвитку. Процес оцінювання інно-
ваційного потенціалу підприємств є складним і вимагає 
врахування широкого спектра факторів, які впливають 
на його формування, розвиток і реалізацію. Це потре-
бує чіткого розуміння структурних компонентів інно-
ваційного потенціалу, їхньої природи, взаємозв’язків, 
а також динаміки змін під впливом середовища. Слід 
зауважити, що на сьогодні відсутній уніфікований під-
хід до визначення структури інноваційного потенціалу. 
Це обумовлює активний науковий інтерес до даної 
проблематики й зумовлює проведення численних тео-
ретичних і практичних досліджень. Різноманітність 
підходів, що застосовуються у вітчизняній і зарубіжній 
літературі, свідчить про багатовимірність та складність 
цього поняття. У підходах більшості авторів спостері-
гається тенденція до розширення переліку структурних 
елементів, зокрема за рахунок нематеріальних активів 
(інтелект, культура, знання) [3, 5]. Виокремлення ролі 
людського капіталу дозволяє глибше оцінити потенціал 
підприємств до генерування та впровадження іннова-
цій, враховуючи не лише наявні ресурси, а й здатність 
працівників до навчання, творчого мислення, адаптації 
до змін та ініціювання нововведень, що є ключовим 
чинником сталого інноваційного розвитку. У контексті 
економіки знань людський капітал виступає визначаль-
ним ресурсом інноваційного розвитку, оскільки саме 
знання, компетенції, креативність і здатність до безпе-
рервного навчання працівників формують основу для 
створення та реалізації інновацій. Освіченість, про-
фесіоналізм і мотивація персоналу стають ключовими 
факторами, що забезпечують конкурентостійкість 
підприємств в умовах динамічного ринку. У сучасних 
умовах пріоритет зміщується від матеріальних і фінан-
сових активів до інтелектуальних, що передбачає інвес-
тування в розвиток персоналу, створення сприятливого 
інноваційного клімату, підтримку командної роботи та 
культивування культури відкритості до нововведень. 
Саме людський капітал стає рушієм трансформацій 
та стратегічного оновлення підприємств, а його ефек-
тивне використання дозволяє інтегрувати інновації 
в усі сфери діяльності організації – від виробництва 
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до управління й маркетингу. У знаннєво-орієнтованій 
економіці людський капітал перетворюється на голо-
вне джерело стійкого інноваційного розвитку. В окре-
мих випадках структура поділяється на внутрішні та 
зовнішні складові [7; 9]. Деякі автори [4; 5] приділяють 
особливу увагу «драйверам» інновацій, що виступають 
не лише як фактори сприяння активізації інновацій-
ної діяльності, а й як умови формування сприятливого 
внутрішнього середовища для реалізації інновацій-
ного потенціалу підприємств. Візуалізація структури 
інноваційного потенціалу підприємств за частотою 
згадування ключових складових у наукових роботах 
дозволила встановити його найбільш популярні еле-
менти, зокрема: кадрова, організаційно-управлінська, 
фінансова та інформаційна складові. Таким чином, 
ресурсний підхід, в рамках якого інноваційний потен-
ціал розглядається як сукупність матеріальних, фінан-
сових, інформаційних та кадрових ресурсів, придатних 
до інноваційної діяльності дозволив виокремити групу 
складових інноваційного потенціалу промислових під-
приємств, які слугують основою для інноваційного 
розвитку шляхом забезпечення підприємств всім необ-
хідним для створення, впровадження та масштабу-
вання інновацій – від науково-дослідної бази та техно-
логічного оснащення до висококваліфікованих кадрів 
і достатнього рівня фінансування. Підтримуючи думку 
іншої групи авторів [10; 11], які підкреслюють важли-
вість організаційної культури, інституційного середо-
вища та мотиваційної складової як ключових чинників, 
що безпосередньо впливають на здатність підприємств 
до інноваційного оновлення, слід врахувати й ті скла-
дові інноваційного потенціалу, які виконують функцію 
інтенсифікаторів інноваційного розвитку, сприяючи 
формуванню сприятливого внутрішнього середовища, 
підвищенню зацікавленості персоналу в інноваційній 
діяльності та ефективному впровадженню нововве-
день у стратегічні та операційні процеси підприємств. 
Зауважимо, що інноваційний потенціал слід розгля-
дати не лише як набір ресурсів, а як динамічну сис-
тему, що здатна адаптуватися, генерувати нові ідеї, 
трансформувати їх у конкурентні переваги та забез-
печувати довготривалу життєздатність підприємств 
в умовах змінного ринку. На основі аналізу та узагаль-
нення наукових підходів до структурування інновацій-
ного потенціалу підприємств автором запропоновано 

комплексну модель, що включає ключові елементи, які 
виконують функції ресурсного забезпечення та ката-
лізаторів інноваційного розвитку. Взаємозв’язки між 
окремими складовими інноваційного потенціалу та 
їх функціональну роль у забезпеченні стратегічного 
розвитку підприємств через інновації представлено 
в табл. 1. Інноваційні ресурси становлять собою комп-
лекс взаємопов’язаних матеріальних і нематеріальних 
активів, які підприємство вже використовує або може 
мобілізувати для реалізації інноваційної діяльності. 
До них відносять виробничі потужності, фінансові 
ресурси, науково-дослідні напрацювання, кваліфіко-
ваний персонал, інформаційно-комунікаційні засоби, 
інтелектуальну власність тощо.

Ці ресурси створюють базу для ініціації, розробки 
та впровадження інновацій. Фактори-інтенсифіка-
тори відіграють роль рушійної сили в інноваційному 
процесі. Вони стимулюють творчу активність, при-
скорюють трансформацію ідей у продукти, послуги 
або технології, адаптовані до ринкових умов, а також 
сприяють ефективному використанню наявних інно-
ваційних ресурсів. До таких чинників належать: спри-
ятливе інституційне середовище, мотиваційні меха-
нізми, наявність інноваційної культури в організації, 
підтримка з боку керівництва, доступ до інформації, 
партнерства з науковими установами, а також здатність 
організацій до навчання й адаптації. Таким чином, гар-
монійне поєднання ресурсної бази з активною дією 
факторів-каталізаторів формує основу для сталого 
інноваційного розвитку підприємств, сприяючи підви-
щенню їх конкурентостійкості та адаптивності в умо-
вах динамічного ринку. Варто наголосити, що пере-
важна частина складових, представлених в табл. 1, має 
яскраво виражений нематеріальний характер. До таких 
належать менеджмент інноваційних процесів, знання 
і компетенції персоналу, ринкова, система інформацій-
ного забезпечення, а також культура інновацій та змін 
тощо. У сучасних умовах саме ефективне управління 
цими нематеріальними чинниками визначає іннова-
ційний потенціал підприємства й обумовлює його 
конкурентні переваги. Зміст нематеріальних ресурсів 
полягає, зокрема, у здатності суб’єкта господарювання 
генерувати, акумулювати, трансформувати та комерці-
алізувати знання; здійснювати якісний інформаційний 
супровід управлінських рішень; формувати культуру 

Таблиця 1
Складові інноваційного потенціалу підприємств та їх роль у забезпеченні інноваційного розвитку

Складова Роль у системі Інтенсифікатор / 
Ресурс

Ринкова Визначає потреби споживачів, ринкові тренди та можливості Інтенсифікатор
Знання і компетенції персоналу Генерує інноваційні ідеї, забезпечує їх розвиток і впровадження Ресурс
Виробничо-технічна база Забезпечує технічну реалізацію нововведень, адаптацію технологій Ресурс
Система інформаційного забез-
печення

Формує базу даних для прийняття ефективних інноваційних рішень Ресурс

Науково-дослідна Створює наукове підґрунтя для розробки нових продуктів, процесів та 
технологій

Ресурс

Інвестиційно-фінансові 
ресурси

Забезпечує фінансування інноваційних проєктів та підтримує фінансову 
стійкість

Ресурс

Менеджмент інноваційних 
процесів

Координує, контролює та підвищує ефективність реалізації інновацій Інтенсифікатор

Культура інновацій та змін Стимулює мотивацію, відкритість до інновацій, адаптивність персоналу Інтенсифікатор
Джерело: сформовано авторами
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інноваційної відкритості, а також забезпечувати кон-
структивну взаємодію як всередині підприємства, так 
і з зовнішнім середовищем. Значну роль у цьому процесі 
відіграє управління інформаційними потоками, вклю-
чаючи процеси збору, обробки, аналізу та інтерпретації 
інформації; прогнозування, моделювання можливих 
сценаріїв розвитку; комунікацію з ключовими зацікав-
леними сторонами, що дозволяє підприємству адапту-
ватися до динаміки ринку та зайняти стійку позицію 
в конкурентному середовищі. У цьому контексті осо-
бливого значення набуває контролінг – як інструмент 
інформаційно-аналітичного забезпечення прийняття 
управлінських рішень. Контролінг виконує функцію 
інтегратора між матеріальними та нематеріальними 
активами підприємства, спрямовуючи їх на досягнення 
стратегічних цілей інноваційного розвитку. Його функ-
ціонал охоплює не лише контроль і координацію про-
цесів, а й аналітичне супроводження інноваційних 
ініціатив, оцінку ефективності використання ресурсів, 
формування системи моніторингу результатів та ризи-
ків. Відповідно до аналітико-контролінгового забезпе-
чення промислових підприємств на підприємстві має 
бути впроваджено систему контролінгу, яка забезпе-
чує безперервний аналіз стану інноваційного розви-
тку суб’єкта господарювання. Така система дозволяє 
своєчасно ідентифікувати як внутрішні резерви зрос-
тання, так і зовнішні виклики, забезпечуючи адаптив-
ність управлінських рішень і підтримку стратегічного 
курсу підприємств на інновації. Розуміння сутності 
та структури інноваційного потенціалу стає особливо 
важливим при його оцінюванні. У сучасній економіч-
ній літературі можна зустріти різноманітні підходи до 
оцінки інноваційного потенціалу підприємств, серед 
яких найбільш поширеними є системно-структурний, 
результативний, діагностичний, комплексний, про-
цесно-ситуаційний [8; 10; 11]. Основні методичні під-
ходи до оцінювання інноваційного потенціалу підпри-
ємств можна розділити на кілька груп, які враховують 
різні аспекти діяльності організації та її здатність до 
інноваційного розвитку (рис. 1). 

Зазначимо, що комплексний підхід до оціню-
вання інноваційного потенціалу вважається найбільш 
об'єктивним, оскільки він дозволяє врахувати всі 
аспекти діяльності підприємств: від ресурсів до резуль-
тативності проектів. Хоча він є трудомістким, його 

 

Підходи до оцінки інноваційного потенціалу підприємства

Системно-
структурний підхід

Результативний 
підхідДіагностичний підхід

Комплексний підхід Процесно-
ситуативний підхід

Оцінка наявних 
ресурсів, 

синергетичний ефект

Діагностика готовності 
до інноваційної 

діяльності 

Аналіз впливу 
інновацій на 

фінансовий результат

Визначення профілю 
інноваційного 

потенціалу, 
інтегральна оцінка

Врахування 
поточного стану та 
стратегічних цілей, 

врахування 
ендогенних та 

екзогенних факторів

Рис. 1. Декомпозиція методичних підходів до оцінювання інноваційного потенціалу підприємств
Джерело: сформовано авторами

застосування забезпечує всебічну оцінку стану та пер-
спектив розвитку інноваційного потенціалу. Тому саме 
його обрано автором для оцінки стану інноваційного 
розвитку промислових підприємств на основі іннова-
ційного потенціалу, що дозволяє врахувати комплекс 
взаємопов’язаних внутрішніх і зовнішніх чинників, 
адаптувати оцінку до специфіки кожного підприєм-
ства та отримати об’єктивні результати для форму-
вання ефективної інноваційної стратегії. У зв’язку 
з цим система показників не може залишатися незмін-
ною – з часом вона втрачає свою актуальність та 
об’єктивність. Отже, вона має бути гнучкою та відкри-
тою до оновлення, що, власне, й реалізовано в запро-
понованому автором методичному підході до форму-
вання показників оцінки інноваційного потенціалу. 
Стратегізація інноваційного розвитку промислових 
підприємств потребує системного підходу, який реалі-
зується через механізм контролінгу. Цей процес розпо-
чинається з формалізації стратегічних цілей інновацій-
ного розвитку та вибору відповідного інструментарію 
управління, що забезпечує ефективну реалізацію інно-
ваційної політики [1]. Контролінг інноваційних проце-
сів передбачає взаємоузгоджену дію трьох ключових 
елементів: функцій контролінгу (планування, моніто-
ринг, аналіз, контроль), спеціалізованих підсистем та 
методологічного інструментарію. Науково-методичні 
основи побудови такої системи формують підґрунтя 
для комплексної оцінки інноваційного потенціалу під-
приємств. На основі визначених критеріїв відбувається 
формування системи показників, розробка алгоритмів 
їх розрахунку та обґрунтування граничних значень, 
що дозволяє комплексно оцінити стан інноваційного 
розвитку підприємств. Завершальним етапом є оцінка 
досягнення поставлених цілей. У разі позитивного 
результату приймаються управлінські рішення, спря-
мовані на подальше підвищення ефективності іннова-
ційної діяльності. Якщо цілі не досягнуті, відбувається 
оновлення системи показників з урахуванням змін 
у внутрішньому та зовнішньому середовищі. Кінцевою 
метою функціонування системи контролінгу є забезпе-
чення конкурентостійкості підприємств через ефектив-
ний інноваційний розвиток. Така інтегрована система 
моніторингу та управління дозволяє своєчасно іден-
тифікувати проблемні аспекти інноваційної діяльності 
та розробляти обґрунтовані заходи щодо корегування 
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інноваційної стратегії підприємств. Запропонований 
методичний підхід до оцінки інноваційного розвитку 
промислових підприємств на основі аналітико-контр-
олінгового забезпечення дозволяє не лише комплексно 
визначати поточний рівень інноваційного потенці-
алу, а й оперативно реагувати на виклики ринку, що, 
у свою чергу, сприяє формуванню стійкої моделі інно-
ваційного розвитку та зміцненню позицій підприємств 
у конкурентному середовищі. Для збору інформації 
щодо інноваційного розвитку підприємств в Україні 
основною статистичною формою є форма № 1-інно-
вація – «Обстеження інноваційної діяльності про-
мислових підприємств», яку розробляє і адмініструє 
Державна служба статистики України, що забезпечує 
системний, стандартизований та порівняльний аналіз 
інноваційного розвитку на національному рівні. На 
основі статистичних даних форми № 1-інновація авто-
ром сформовано 3 групи показників для оцінки інно-
ваційного розвитку підприємств, що характеризують 
інноваційну спроможність підприємств, виробничо-
технологічну готовність до інновацій, ринкову адап-
тивність, зумовлені особливостями структури відпо-
відної звітної форми та специфікою її інформаційного 
наповнення, що забезпечує релевантність і цілісність 
аналітичного оцінювання інноваційного розвитку під-
приємств. Сформована система показників у цілому 
відображає ключові складові інноваційного потенці-
алу промислових підприємств, подані на рис. 1, хоча 
деякі з них мають опосередкований характер. У цьому 
контексті згруповані показники для оцінки іннова-
ційного розвитку дозволяють комплексно охопити як 
ресурсні, так і інтенсифікуючі складові потенціалу: 
ринкову (як джерело інформації про потреби спожива-
чів і тенденції), наукову, виробничо-технічну, інформа-

ційну, фінансову, кадрову, організаційно-управлінську 
та культурно-мотиваційну. Узагальнено сформована 
система показників забезпечує не лише багатовимірну 
оцінку стану інноваційного потенціалу, але й враховує 
синергетичний ефект, що виникає внаслідок взаємодії 
окремих його складових. 

Висновки. У межах проведеного дослідження 
обґрунтовано та сформовано систему інтегрованих 
показників, призначених для всебічної оцінки стану 
інноваційного розвитку промислових підприємств. Роз-
роблення зазначеної системи здійснено на основі автор-
ського методичного підходу, який передбачає комплек-
сне врахування релевантного переліку критеріїв, що 
відображають ключові аспекти інноваційної діяльності 
підприємств у сучасних умовах господарювання та 
доступність інформаційної бази. Удосконалено мето-
дичний підхід до оцінки інноваційного розвитку про-
мислових підприємств на основі аналітико–контролін-
гового забезпечення, який ґрунтується на інтегрованій 
системі взаємопов’язаних показників за комплексом 
обґрунтованих критеріїв (універсальність, достовір-
ність і об’єктивність, чисельна оцінка, наявність ета-
лону для порівняння, повнота та комплексність, прак-
тичність і доступність даних, вагомість показників, 
стабільність та динамічність, прогностична цінність), 
формалізує послідовність стратегізації інноваційного 
розвитку через структурно–логічну модель контролінгу 
та передбачає механізм оновлення системи показників 
відповідно до змін у внутрішньому та зовнішньому 
середовищі, що забезпечує підвищення конкурентос-
тійкості  підприємств в умовах в умовах турбулентного, 
швидкоплинних технологічних змін та зростаючої ролі 
інновацій у забезпеченні довгострокової ефективності 
та стратегічної адаптивності підприємств.
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