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ЦИФРОВА ПОЛІТИКА ЯК ДРАЙВЕР ІНКЛЮЗИВНОГО ЗРОСТАННЯ: 
МІЖНАРОДНИЙ АНАЛІЗ ТА ГЛОБАЛЬНІ ТРЕНДИ  

ПОДОЛАННЯ ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗРИВУ

Мета дослідження полягає у виявленні впливу цифрової політики на інклюзивне зростання та порівняльному аналізі 
моделей цифрової публічної інфраструктури (DPI). Використано методи бібліометричного аналізу звітів міжнарод-
них інституцій (ITU, Світовий банк, ОЕСР), статистичного аналізу для оцінки цифрових розривів та компаративного 
аналізу національних стратегій цифровізації (Індії, Естонії, Бразилії, України, ЄС). Встановлено, що глобальний циф-
ровий розрив трансформувався з кількісного у якісний (доступність 5G, вартість трафіку). Доведено, що модель DPI є 
ефективнішою за закриті екосистеми для подолання нерівності. Проаналізовано еволюцію DPI: від інфраструктурних 
рішень (India Stack, X-Road) до української людиноцентричної моделі «держава у смартфоні» («Дія»), яку визначено 
як еталон mobile-first підходу. Обґрунтовано необхідність переходу держави від ролі регулятора до гаранта цифрової 
інклюзії та впровадження «подвійного переходу» (цифрового та зеленого) для забезпечення резильєнтності економіки.

Ключові слова: цифрова політика, інклюзивне зростання, цифровий розрив, резильєнтність, міжнародний порів-
няльний аналіз, електронне урядування, цифрова економіка.
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DIGITAL POLICY AS A DRIVER OF INCLUSIVE GROWTH:  
INTERNATIONAL ANALYSIS AND GLOBAL TRENDS  
IN BRIDGING THE TECHNOLOGICAL DECOUPLING

The purpose of the article is to analyze the impact of digitalization on inclusive growth through the prism of transforming 
global technological gaps and to conduct a comparative study of reference models of Digital Public Infrastructure (DPI) to 
substantiate strategic priorities for state policy aimed at bridging digital inequality and ensuring economic resilience. The 
achievement of the purpose set in the article is carried out with the help of the following research methods: bibliometric analysis 
of reports from international institutions (ITU, World Bank, OECD, UNCTAD); statistical analysis to assess the dynamics of 
quantitative and qualitative digital divides; comparative analysis of national digitalization strategies of India, Estonia, Brazil, 
Ukraine, and the EU to identify effective governance models. It is established that the global digital divide has transformed 
from a quantitative to a qualitative dimension, characterized by disparities in 5G access and traffic costs. The advantages of the 
open DPI model over closed ecosystems (“walled gardens”) for ensuring financial inclusion and poverty reduction are proved. 
The evolution of DPI models is structured: from the infrastructural solutions of “India Stack” (API-based financial inclusion) 
and Estonia’s “X-Road” (interoperability) to the Brazilian payment system “Pix” and the Ukrainian human-centric model 
“Diia”. The Ukrainian ecosystem is defined as a unique “mobile-first” benchmark that implements the “paperless” principle in 
G2C/B2C interactions and ensures resilience during crises. The necessity of the “twin transition” – aligning digital and green 
transformations – is highlighted to mitigate the environmental footprint of digitalization. The necessity of the state's transition 
from the role of a regulator to the guarantor of digital inclusion is substantiated. Strategic priorities are proposed: developing 
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Постановка проблеми. Глобальні тренди свідчать, 
що забезпечення інклюзивного зростання та подолання 
технологічних розривів, коли доступ до цифрової інф-
раструктури, даних та обчислювальних потужностей 
стає визначальним фактором конкурентоспроможності 
національних економік та добробуту домогосподарств, 
формує складну та суперечливу динаміку глобаль-
ної цифрової трансформації. Проблематика цифрової 
нерівності та її впливу на економічний розвиток зна-
ходиться у фокусі уваги провідних міжнародних інсти-
туцій. Міжнародні інституції, зокрема, Міжнародний 
союз електрозв’язку (ITU), Світовий банк, ОЕСР та 
ЮНКТАД, констатують дві протилежні тенденції. 
З одного боку, спостерігається безпрецедентне масш-
табування цифрового доступу: станом на 2024 рік кіль-
кість інтернет-користувачів у світі досягла 5,5 мільярда 
осіб, що становить приблизно 68% світового насе-
лення [1] і тут важливо підкреслити, що даний показ-
ник демонструє стале зростання. Разом з цим, з іншого 
боку, зберігається цифровий розрив між розвиненими 
країнами та країнами, що розвиваються. При цьому 
епоха пасивного регулювання завершилася. Успішні 
приклади (Україна, Індія, Бразилія) доводять, що дер-
жава повинна брати на себе роль архітектора цифро-
вої публічної інфраструктури, створюючи цифрові 
суспільні блага, які ринок не здатен побудувати само-
стійно через проблеми координації або монополізації. 
Відповідно, цифрова політика перестає бути виключно 
технократичною, перетворюючись на центральний 
елемент стратегії національного розвитку, що визначає 
здатність країни забезпечувати справедливе зростання, 
безпеку та сталий розвиток у XXI столітті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важли-
вий внесок у розуміння кількісних наслідків цифро-
вої політики зробили А. Єркен та ін. [16], які виявили 
пряму кореляцію між торгівлею цифровими послугами 
та зниженням нерівності. Водночас, Ортега та ін. [18] 
застерігають, що без відповідного втручання цифро-
візація може спричинити «передчасну деіндустріа-
лізацію» у країнах, що розвиваються, та поглибити 
розрив між країнами через автоматизацію та нерівний 
розподіл інновацій. Еволюцію регуляторних підхо-
дів детально проаналізували Р. Кац та ін. [27], увівши 
в науковий обіг поняття «колаборативного цифрового 
регулювання», яке протиставляється жорстким дирек-

тивним правилам. У цьому ж контексті С. Казі [31] на 
вибірці зі 134 країн емпірично підтверджує, що якість 
регуляторного середовища (зокрема законодавство 
у сфері електронної комерції та захисту даних) має як 
прямий, так і опосередкований вплив на економічний 
розвиток та суспільний добробут, виступаючи каталіза-
тором для сталого розвитку. Однак недостатньо дослі-
дженим залишається механізм інтеграції національних 
DPI у глобальний порядок денний «подвійного пере-
ходу», де цифровізація має узгоджуватися з викликами 
резильєнтності.

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою статті є здійснення комплексного аналізу 
впливу цифровізації на інклюзивне зростання через 
призму трансформації глобальних технологічних роз-
ривів та порівняльного дослідження еталонних моде-
лей цифрової публічної інфраструктури на основі між-
народного порівняльного аналізу для обґрунтування 
стратегічних пріоритетів державної політики, спрямо-
ваних на подолання цифрової нерівності та забезпе-
чення економічної резильєнтності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ана-
ліз статистичних даних ITU за 2024–2025 роки дозво-
ляє виявити, що проблема полягає не лише у фізичній 
наявності каналів зв’язку, а й у якості, доступності та 
спроможності продуктивного використання цифрових 
ресурсів [1]. Фактично це означає, що понад дві тре-
тини населення найбідніших країн світу виключені 
з глобальної цифрової економіки, не маючи доступу 
до електронної комерції, дистанційної освіти, теле-
медицини та цифрових державних послуг. Дані табл. 
1 наочно доводять, що цифровий розрив трансфор-
мується з кількісного у якісний. При цьому особливо 
критичною є диспропорція у впровадженні технологій 
нового покоління. Покриття мережами 5G, які є фун-
даментом для розвитку Індустрії 4.0, розуміних міст 
та автономних систем, охоплює 84% населення у краї-
нах з високим доходом і лише жалюгідні 4% у країнах 
з низьким доходом [3]. Безсумнівно, це створює ризик, 
коли країни, що розвиваються, залишаються на пери-
ферії технологічного прогресу, використовуючи заста-
рілі стандарти зв’язку (3G/4G).

Споживання трафіку як індикатор інтенсивності 
використання цифрових каналів слугує підтверджен-
ням того, що навіть за наявності доступу, характер 

open digital platforms as public goods to reduce transaction costs for SMEs and integrating national DPIs into the global 
"green" agenda. This approach ensures economic resilience, prevents technological lock-in, and provides equal opportunities 
for business development and improving the quality of life.

Keywords: digital policy, inclusive growth, digital decoupling, resilience, international comparative analysis, e-government, 
digital economy.

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика показників цифрового розвитку за групами країн (2024 р.)

Показник Країни з високим 
рівнем доходу 

Країни з низьким 
рівнем доходу 

Глобальне 
сер. знач.

Розрив 
(рази/ів) 

Користувачі Інтернету (% населення) 93% 27% 68% 3,4 
Покриття мережею 5G (% населення) 84% 4% 51% 21 
Вартість кошика фіксованого ШСД (% від ВНД на 
душу населення) 1,1% ~31% – 28 

Середньомісячний трафік мобільного ШСД (ГБ на 
абонента) 16,2 2,0 – 8,

Володіння мобільним телефоном (населення >10 років) >95% 56% 78% 1,7 
Джерело: узагальнено авторами на основі даних [1; 6]
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використання мережі у бідніших країнах обмежується 
базовими комунікаційними функціями: у країні з висо-
ким рівнем доходу споживає в середньому 16,2 ГБ 
мобільного трафіку на місяць, що у вісім разів переви-
щує показник для користувача в країні з низьким рів-
нем доходу (2 ГБ). Очевидно, що ключовим бар'єром 
виступає економічна доступність послуги [4]. У розрізі 
гендерного співвідношення диспропорції не такі зна-
чні, хоча жінки все ще відстають від чоловіків у доступі 
до технологій: глобально 70% чоловіків користуються 
Інтернетом проти 65% жінок [1]. У найменш розвине-
них країнах гендерний розрив помітніший: за даними 
2023-2024 років, лише 32% жінок мають доступ до 
Інтернету порівняно з 41% чоловіків [8]. Наслідки 
такої диспропорції посилюють замкнене коло бідності, 
коли жінки мають обмежений доступ до освіти, ринку 
праці, фінансових послуг, що негативно впливає на 
економічний потенціал цілих регіонів. Водночас подо-
лання гендерного цифрового розриву у перспекттиві 
може згенерувати приріст глобального ВВП.

Спостерігається також і урбаністичний розрив, коли 
міське населення активніше користується мобільним 
зв’язком, ніж сільське (глобально 83% населення міст 
та 43% населення сіл [1]). При цьому в протилежному 
від урбаністичного напрямку – аграрному – також спо-
стерігається розрив, коли відсутність якісного зв'язку 
у сільській місцевості блокує можливості для модер-
нізації виробництва, доступу до глобальних ланцюгів 
постачання та електронної комерції для  підприємств 
легкої промисловості чи аграрних, виробничі потуж-
ності яких часто локалізовані у руральних регіонах.

За даними [9], ринкові механізми самостійно не 
здатні забезпечити рівномірне покриття, і держава 
повинна відігравати активну роль у фінансуванні та 
стимулюванні розгортання інфраструктури у комер-
ційно непривабливих районах. Доцільно наголосити 
і на інших практичних та теоретико-методологічних 
аспектів впливу цифровізації на економічну нерівність. 
Зокрема, дослідження цифрових розривів та нерівно-
сті [10], проведене на основі даних 97 країн за період 
2008–2016 років та оновлене даними 2024 року, вия-
вило, що на початкових етапах цифровізації нерівність 
може зростати, оскільки вигоди від нових технологій 
отримують переважно висококваліфікованих пра-
цівників та власників капіталу. Лише при досягненні 
певного порогу проникнення технологій та масового 
підвищення цифрової грамотності починає діяти ефект 
вирівнювання. Однак подальша, більш складна цифро-
візація (ШІ, автоматизація, робототехніка) може знову 
посилити нерівність, якщо не буде супроводжуватися 
відповідними інвестиціями в освіту та соціальний 
захист [12, 13, 25]. 

Перший напрям впливу – зростання продуктив-
ності, адже цифрові технології оптимізують бізнес-про-
цеси, покращують відповідність попиту та пропозиції, 
а також стимулюють накопичення нематеріального 
капіталу. Однак для країн, що розвиваються, виграш від 
автоматизації може бути меншим через низьку вартість 
робочої сили та дефіцит комплементарних навичок [2]. 
Другий напрям – зайнятість та заробітна плата. Циф-
ровізація призводить до поляризації ринку праці. Зрос-
тає попит на висококваліфікованих фахівців та низь-
кокваліфіковану працю у сфері послуг, тоді як робочі 
місця середньої кваліфікації піддаються автоматизації. 

Третій напрям – доступ до ринків. Тут варто зазначити, 
що цифрові платформи та електронна комерція знижу-
ють інформаційні асиметрії та транзакційні витрати, 
дозволяючи малим підприємствам та домогосподар-
ствам у сільській місцевості виходити на нові ринки. 
Нарешті, четвертий напрям – ефективність державного 
сектору. Цифровізація державних фінансів та послуг 
(GovTech) підвищує прозорість, зменшує корупцію та 
покращує адресність соціальної допомоги, що безпо-
середньо впливає на зниження бідності.

Особливу роль тут відіграє фінансова інклюзія. 
Дослідження підтверджують, що цифрові фінансові 
послуги (англ. Digital Financial Services, DFS) виступа-
ють потужним медіатором між фінансовим розвитком 
та інклюзивним зростанням [15]. Так, наприклад, еко-
нометричний аналіз даних по 37 африканських краї-
нах за 2009–2022 роки показує значну кореляцію між 
індексом цифрової економіки та зниженням рівня бід-
ності, за умови належної якості врядування [17].

Ще один глобальний механізм інклюзії у відпо-
відь на виклики цифрової нерівності та фрагментації 
цифрових екосистем, на глобальному рівні –розбудова 
цифрової публічної інфраструктури (англ. Digital Public 
Infrastructure, DPI). Дана модель, що активно просува-
ється Світовим банком, G20 та ООН, передбачає ство-
рення державою (або під егідою держави) цифрових 
платформ (ідентифікації, платежів та обміну даними) 
які функціонують як суспільне благо, забезпечуючи 
відкритий доступ для інновацій приватного сектору та 
ефективного надання державних послуг  [14]. На від-
міну від моделі “walled gardens” (закритих екосистем), 
якої дотримуються великі технологічні корпорації, 
модель DPI орієнтована на демократизацію доступу, 
зниження бар'єрів входу та забезпечення цифрового 
суверенітету. Аналіз міжнародного досвіду дозволяє 
виділити декілька еталонних моделей впровадження 
DPI, які демонструють високу ефективність у забезпе-
ченні інклюзивного зростання.

По-перше, найбільш масштабним та успішним при-
кладом реалізації DPI є індійська архітектура “India 
Stack”, яка базується на трьох фундаментальних рів-
нях: 1) біометрична система цифрової ідентифікації, 
що охопила понад 1,3 мільярда жителів Індії (майже 
90% населення). ЇЇ впровадження суттєво знизило вар-
тість верифікації клієнта  з декількох доларів до кіль-
кох центів, що зробило економічно доцільним обслу-
говування банками навіть найбідніших клієнтів [19]; 
2) єдиний платіжний інтерфейс, який дозволив здій-
снювати миттєві перекази між банківськими рахун-
ками через мобільні додатки з нульовою або мінімаль-
ною комісією без необхідності встановлення дорогих 
POS-терміналів. У 2024 році система UPI обробляла 
понад 12 мільярдів транзакцій щомісяця, перевер-
шивши за обсягами багато глобальних платіжних сис-
тем [21]; 3) cистема, що дозволяє громадянам контр-
олювати свої дані та безпечно ділитися ними з третіми 
сторонами [20].

Ще одним проривним елементом індійської DPI 
є Open Network for Digital Commerce – ініціатива 
спрямована на демократизацію електронної комер-
ції шляхом створення відкритої мережі, де будь-який 
продавець може бути знайдений будь-яким покуп-
цем, незалежно від того, який додаток вони викорис-
товують  [22]. По-друге, естонська модель X-Road,  



32

Управління змінами та інновації (p-ISSN 2786-5703; e-ISSN 2786-5711)  № 17, 2026

сфокусована на ефективному та безпечному обміні 
даними між державними реєстрами. ЇЇ ключовий 
принцип – “only once” (тільки один раз): держава не 
має права вимагати від громадянина інформацію, яка 
вже є в одному з державних реєстрів. За оцінками [23], 
система економить Естонії понад 1400 років робочого 
часу щорічно завдяки автоматизації бюрократичних 
процедур та відмові від паперового документообігу, 
а 99% державних послуг в Естонії доступні онлайн. 
Важливою особливістю X-Road є її відкритий код 
(open source) та здатність до транскордонної феде-
рації [24]. Естонія та Фінляндія об'єднали свої сис-
теми X-Road, що дозволяє здійснювати автоматичний 
обмін даними між країнами (наприклад, податко-
вими даними або медичними рецептами). Також дана 
модель активно експортується: технологія X-Road 
впроваджена в Ісландії, Японії, Киргизстані, а також 
стала основою для української системи «Трембіта». 
По-третє, у Латинській Америці показовим прикладом 
впливу DPI на інклюзивне зростання є бразильська 
система миттєвих платежів Pix, яка стала критично 
важливим інструментом для малого бізнесу та нефор-
мального сектору економіки, знизивши транзакційні 
витрати та прискоривши обіг коштів [19]. Нарешті, 
варто згадати українську екосистему «Дія» (держава 
у смартфоні). Україна, в свою чергу, вперше у світі 
успішно реалізувала концепцію єдиного мобільного 
додатка, що об’єднує документи, послуги та взаємо-
дію з державою.

Унікальність та перевага української моделі поля-
гає у зміні парадигми: перехід від «надання послуг» до 
«дизайну життєвих ситуацій» з фокусом на радикаль-
ній зручності UI/UX (користувацького досвіду). На 
відміну від індійської India Stack, «Дія» виступає єди-
ним довіреним вікном входу, гарантуючи уніфікований 
стандарт якості та безпеки. Фундаментальною відмін-
ністю від естонської моделі (яка зароджувалася в епоху 
веб-інтерфейсів та смарт-карт) є повна мобільна авто-
номність. Україна стала першою державою світу, що 
на законодавчому рівні прирівняла цифрові документи 
(е-паспорт) до фізичних аналогів, що дозволило реалі-
зувати принцип “paperless” не лише у взаємодії «дер-
жава-держава» (як у X-Road), а й у площині «держава-
громадянин» та «бізнес-громадянин».

Крім того, українська DPI демонструє вищу адап-
тивність та швидкість впровадження автоматизованих 

послуг (наприклад, реєстрація ФОП за 2 секунди без 
участі чиновника), що мінімізує корупційні ризики на 
рівні архітектури системи. Важливим є і компонент 
стійкості: під час повномасштабної війни екосистема 
не лише зберегла функціональність, а й швидко масш-
табувалася для надання критичних сервісів (виплати 
ВПО, єВорог, військові облігації), довівши, що роз-
винена DPI є елементом національної безпеки. Таким 
чином, державна політика у сфері цифровізації стає 
ключовим фактором, що визначає здатність країни 
адаптуватися до глобальних змін та забезпечити кон-
курентоспроможність. Порівняльний аналіз страте-
гій провідних країн та регіонів дозволяє виокремити 
різні моделі управління цифровою трансформацією 
(табл. 2).

Як бачимо з табл. 2, Стратегія ЄС «Цифрове деся-
тиліття 2030» базується на чотирьох стовпах: цифрові 
навички, цифрова інфраструктура, цифровізація біз-
несу та цифровізація державних послуг. Ключовим 
інструментом моніторингу є Індекс цифрової еконо-
міки та суспільства (DESI). У 2024 році ЄС продовжив 
курс на посилення регулювання цифрової сфери, при-
йнявши Акт про штучний інтелект (AI Act), Акт про 
цифрові ринки (DMA) та Акт про цифрові послуги 
(DSA). Звіт про стан Цифрового десятиліття 2024 року 
вказує на те, що ЄС стикається з серйозними викликами 
у досягненні цілей 2030 року [26]. Зокрема, покриття 
волоконно-оптичними мережами досягло лише 64% 
домогосподарств (проти цілі 100%), а якісне покриття 
5G охоплює лише 50% території. Впровадження хмар-
них технологій, ШІ та великих даних європейськими 
МСП також відстає від планових показників (напри-
клад, лише 17% бізнесів використовують ШІ при 
цільовому показнику 75% до 2030 р.) [28], що свід-
чить про необхідність значного збільшення інвестицій 
(за оцінками, дефіцит інвестицій становить близько 
200 млрд євро) та посилення підтримки цифровізації 
МСП.

Сінгапур поступово переходить від інфраструк-
тури до суспільства. У жовтні 2024 року Сінгапур оно-
вив свою стратегію, представивши концепцію «Smart 
Nation 2.0». Нова стратегія зміщує фокус з суто техно-
логічних досягнень на три цілі [29]: довіра, зростання 
та спільнота. Корейська стратегія «Digital New Deal», 
запущена як відповідь на кризу COVID-19 та оновлена 
до версії 2.0, фокусується на масованих державних 

Таблиця 2 
Порівняльний аналіз стратегій цифрового розвитку

Країна / 
Регіон Назва стратегії Ключовий фокус Інструменти реалізації Релевантність для України

ЄС Digital Decade 2030 Права людини, 
регулювання, стійкість

Законодавство (AI Act, 
DMA), DESI, інвестиції

Висока (євроінтеграція, 
гармонізація законодавства)

Індія India Stack Масштабна інклюзія, 
відкриті API DPI (Aadhaar, UPI), ONDC Висока (модель DPI для 

відбудови та МСП)

Сінгапур Smart Nation 2.0 Довіра, спільнота, 
зростання

Навчання населення, 
кібербезпека, ШІ

Середня (приклади smart city 
та освіти)

Південна Корея Digital New Deal 2.0 Економічне 
відновлення, інвестиції

Data Dam, 5G, інвестиції в 
інфраструктуру

Середня (державні інвестиції 
в інфраструктуру)

Естонія Digital Agenda 2030 Ефективність держави, 
інтероперабельність

X-Road, e-Residency, 
кібербезпека

Висока (архітектура 
електронного уряду)

Бразилія E-Digital / Pix Фінансова інклюзія, 
цифровізація послуг

Система миттєвих 
платежів Pix, держпослуги

Середня (розвиток фінтеху та 
платежів)

Джерело: розроблено авторами на основі аналізу національних стратегій
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інвестиціях у цифрову інфраструктуру [30]. Ще один 
приклад – Кенія, яка позиціонує себе як цифровий 
хаб Східної Африки. Успіх мобільної платіжної сис-
теми M-Pesa та проект “Digital Superhighway” ство-
рили фундамент для розвитку фінтех-екосистеми [11]. 
Однак, країна стикається з викликом, коли наявність 
інфраструктури не завжди конвертується у покра-
щення добробуту через низьку цифрову грамотність 
та відсутність релевантних сервісів для місцевого  
населення [7].

Не можна ігнорувати питання екологічного сліду 
цифровізації, адже експоненційне зростання обсягів 
даних, розвиток ШІ та розширення мереж 5G призво-
дять до різкого збільшення споживання енергії та води 
дата-центрами. Крім того, виробництво цифрових при-
строїв вимагає величезної кількості критичних міне-
ралів (літій, кобальт, графіт) і зростання попиту на ці 
ресурси до 2050 року прогнозується на рівні 500% [5]. 
Водночас, проблема електронних відходів (e-waste) 
набуває загрозливих масштабів: обсяг відходів зростає 
швидше, ніж можливості їх переробки. У цьому кон-
тексті глобальним трендом стає «подвійний перехід» 
(англ. twin transition) – узгодження цифрової та зеленої 
трансформацій, що передбачає: підвищення енергое-
фективності цифрової інфраструктури, перехід дата-
центрів на відновлювану енергію; використання циф-
рових технологій для оптимізації енергоспоживання 

в промисловості, транспорті та ЖКГ, моніторингу 
довкілля та впровадження циркулярних бізнес-моде-
лей; подовження життєвого циклу пристроїв, право на 
ремонт, покращення систем збору та переробки елек-
тронних відходів.

Висновки. Проведений міжнародний аналіз та 
дослідження глобальних трендів дозволяють зробити 
наступні висновки, важливі для формування цифрової 
політики в контексті інклюзивного зростання: досвід 
Індії, Естонії, України та Бразилії доводить, що дер-
жава має створити базові цифрові платформи (іден-
тифікація, платежі, дані), на основі яких бізнес зможе 
розвивати інновації. Впровадження принципів DPI 
може значно знизити транзакційні витрати для МСП 
легкої промисловості; інтеграція цифрових та еколо-
гічних стратегій є необхідною умовою конкуренто-
спроможності на світових ринках, особливо в контексті 
європейського "зеленого курсу"; роль держави зміню-
ється від простого регулятора до гаранта цифрової 
інклюзії. Ефективна цифрова політика вимагає ціліс-
ного підходу та тісної співпраці з приватним сектором 
та громадянським суспільством. Реалізація зазначених 
підходів у глобальній міжнародній політиці дозволить 
перетворити цифровізацію на дієвий драйвер інклю-
зивного зростання, забезпечуючи рівні можливості для 
розвитку бізнесу та підвищення резильєнтності еконо-
міки і якості життя громадян.
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