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СОЦІАЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК МЕХАНІЗМ ВИРІШЕННЯ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ПРОБЛЕМ УЧАСНИКІВ БОЙОВИХ ДІЙ  

У ПЕРІОД ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

Статтю присвячено проблемі соціального підприємництва як механізму вирішення соціально-економічних проблем 
учасників російсько-української війни. У науковій статті висвітлено основні особливості соціального підприємництва 
як вектору розвитку підприємницьких ініціатив учасників бойових дій, розкрито сучасні тенденції функціонування 
соціального підприємництва в Україні. Через призму змісту соціального бізнесу в дослідженні визначено його ключові 
особливості (соціальна спрямованість, реалізація принципу соціальної відповідальності, інноваційність, розвиток під-
приємницьких ініціатив соціального спрямування). Автори закцентували увагу й на перепонах розвитку соціального 
бізнесу серед учасників бойових дій, а саме: проблеми нормативно-організаційного підґрунтя, залучення фінансових ре-
сурсів, дефіцит знань у процесі започаткування бізнесу та фахівців з соціального підприємництва. В статті розкрито 
яскраві приклади розвитку соціального підприємництва в Україні.

Ключові слова: соціальне підприємництво, учасники бойових дій, повоєнне відновлення, реінтеграція, російсько-
українська війна, соціальні суперечності суспільно-економічного розвитку, прогалини державної соціальної політики.

Shaposhnykov Kostiantyn
HEI “University of Future Transformation”

Shaposhnykova Iryna
Kherson State University, Ivano-Frankivsk 

Makar Mykhailo
Kherson State University, Ivano-Frankivsk 

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AS A MECHANISM FOR SOLVING  
SOCIO-ECONOMIC PROBLEMS OF PARTICIPANTS OF COMBAT 
OPERATIONS DURING THE PERIOD OF POST-WAR RECOVERY

The article is devoted to the problem of social entrepreneurship as a mechanism for solving socio-economic problems 
of participants in the Russian-Ukrainian war, the development of entrepreneurial initiatives of war veterans in Ukraine. 
The scientific and theoretical and methodological basis of the scientific research was a set of general scientific, special 
and interdisciplinary methods, approaches, techniques and principles of scientific research. The purpose of the article is to 
determine the principles, factors and patterns of development of social entrepreneurship as an alternative to traditional forms of 
entrepreneurial activity. Clarification of positive external effects for society, in particular for solving socio-economic problems 
of participants in hostilities during the post-war recovery period and socio-economic results of social entrepreneurship, which 
provide additional prospects for the socio-economic development of society. The scientific article highlights the main features 
of social entrepreneurship as a direction of development of entrepreneurial initiatives of participants in the Russian-Ukrainian 
war, reveals modern trends in the functioning of social entrepreneurship in Ukraine, shows the prospects for the development 
of social entrepreneurship among participants in hostilities. Through the prism of the content of social business, the authors 
identified its key features, namely: social orientation, implementation of the principle of social responsibility, innovation, 
synergistic effect from the combination of the processes of professional adaptation of war veterans and the development of 
entrepreneurial initiatives of a social orientation. The authors also emphasized the obstacles to the development of social 
business among participants in the war, namely: problems of attracting financial resources, lack of knowledge and information 
in the process of starting a business, the problem of legislative consolidation of social entrepreneurship and veteran business. 
The article substantiates the historical continuity of the development of social entrepreneurship in Ukraine, namely, shows the 
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Постановка проблеми. З початком загарбниць-
кої війни російської федерації проти України постали 
завдання формування ефективної національної стра-
тегії повоєнної відбудови. В останні роки загострення 
соціальних суперечностей суспільно-економічного 
розвитку, що виявилось у погіршенні рівня матеріаль-
ного забезпечення соціально-ізольованих та соціально-
незахищених верств населення, а серед них зокрема 
й учасників бойових дій, та неспроможність держав-
ного управління швидко та ефективно реагувати на 
суспільні виклики актуалізувало завдання пошуку 
нових, більш релевантних інструментів розв’язання 
згаданих проблем. Як доречний інституційний меха-
нізм вирішення соціально-економічних проблем сус-
пільства і відшкодування прогалин державної соціаль-
ної політики набуває поширення нова організаційна 
форма бізнесу – соціальне підприємництво (СП), осно-
вою метою якої є вирішення соціальних проблем біз-
нес-методами та забезпечення позитивних соціально-
економічних змін у суспільстві. 

Накопичений у міжнародній практиці позитивний 
досвід функціонування соціального підприємництва 
зумовлює потребу в ґрунтовному аналізі його ключо-
вих характеристик і соціально значущих зовнішніх 
ефектів, які формуються в результаті діяльності таких 
суб’єктів господарювання, а також у визначенні прі-
оритетних векторів державної соціальної політики, 
орієнтованої на заохочення та підтримку розвитку 
соціального підприємництва. У цьому контексті акту-
алізується необхідність вивчення проблеми механізму 
вирішення соціально-економічних проблем учасників 
бойових дій у період повоєнного відновлення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженням соціального підприємництва в цілому займа-
лися такі українські вчені, як Н. Супрун, О. Кірєєва, 
О. Голубка, А. Свинчук, А. Корнецький, М. Гончарова, 
В. Назарук, Н. Гусак, А. Туманова та інші. Питанню 
реінтегрування ветеранів російсько-української війни 
присвячено наукові розвідки дослідників Н. Нагор-
ної [5], О. Сороківської [6], О. Мосій [6], Т. Кужда [6] 
та інші. Однак чимало питань щодо соціального під-
приємництва як інструменту реінтеграції учасників 
бойових дій в умовах повоєнної відбудови потребують 
подальшого вивчення.

Постановка завдання. Метою статті є визначення 
принципів, факторів та закономірностей розвитку соці-
ального підприємництва як альтернативи традиційним 
формам підприємницької діяльності. З’ясування пози-
тивних зовнішніх ефектів для суспільства, зокрема для 
вирішення соціально-економічних проблем учасників 
бойових дій у період повоєнного відновлення та соці-
ально-економічні результати соціального підприєм-
ництва, що надають додаткові перспективи для соці-
ально-економічного розвитку суспільства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Завданням соціального підприємництва є цілеспря-

моване створення додаткової соціальної вартості, 
що виявляється у вирішенні або пом’якшенні соці-
альної ситуації, підвищенні рівня життя. Соціальна 
місія виявляється через наступні параметри: ство-
рення соціального ефекту; зміна існуючого небажа-
ного соціального стану на більш бажаний; скерування 
отриманого прибутку на соціальні цілі; корпоративна 
культура, що формується на етичних принципах, які 
поділяють і реалізують у своїй діяльності всі члени 
організації [9].

Різниця між соціальним підприємництвом і тради-
ційним бізнесом у відсутності прямих бенефіціарів, 
кінцевих вигодонабувачів діяльності СП окрім окре-
мих соціальних груп, на користь вирішення проблем 
яких спрямовується дохід СП, а й суспільства в цілому, 
оскільки розв’язання проблем сприяє нівелюванню 
соціальних суперечностей та створення сталої соціаль-
ної екосистеми. Cоціальний бізнесмен прагне мінімі-
зувати соціальні проблеми та максимізувати соціальну 
вартість та суспільні вигоди, критерієм створення цін-
ності у цьому підприємстві є не прибуток, а позитивні 
соціальні трансформації. При цьому соціальні підпри-
ємці, на відміну від звичайних бізнесменів, націлені на 
довгострокову соціальну віддачу від інвестицій та дов-
готривалий, стабільний результат.

Зазвичай, особливістю СП є те, що воно реалізу-
ється у непопулярних для традиційного бізнесу сферах 
та ринкових секторах, проте діяльність СП у цих сфе-
рах створює додаткові можливості за рахунок викорис-
тання раніше не задіяних у суспільному виробництві 
ресурсів і тим самим створює конкурентні переваги 
для соціальних підприємств [9]. 

До поширення соціальної підприємницької діяль-
ності спонукає неспроможність ринку та держави вирі-
шувати певні соціально-економічні проблеми суспіль-
ства, високий рівень соціальної ізольованості окремих 
груп населення, розрив у доходах та можливостях різ-
них соціальних груп, соціалізація бізнесу та розвиток 
корпоративної соціальної відповідальності.

У таких країнах як Бельгія, Хорватія, Данія, Фран-
ція, Італія, Люксембург, Польща, Португалія, Словенія, 
Іспанія, Швеція, Швейцарія, Велика Британія функці-
онують спеціальні політики, що охоплюють великий 
діапазон програм та інструментів підтримки та попу-
ляризації розвитку СП. Проте змісти й масштаби різ-
них національних традицій урядової підтримки соці-
ального бізнесу досить різняться, спільним для них 
всіх є визначення соціального підприємництва як інно-
ваційної форми соціально-економічної діяльності, що 
поєднує соціальну місію з підприємницькою функцією 
та ґрунтується на принципах сталої самоокупності під-
приємства та усвідомлення того, що СП створює не 
лише комерційну, а й значну соціальну цінність. Прі-
оритетною місією переважної більшості СП у світовій 
практиці є забезпечення умов для працевлаштування, 
а отже і подолання рівня соціального відчуження для 

historical sources of development in the domestic territories, so the elements of social business were an important component 
of entrepreneurial culture in the domestic economic environment of the past. In this aspect, we should remember the significant 
and fruitful achievements of the creation of social enterprises on the initiative and under the patronage of Metropolitan of the 
UGCC A. Sheptytsky, the socially-oriented family business of Ukrainian entrepreneurs Tereshchenko, Symyrenko, Khanenko, 
and the extremely extensive Ukrainian cooperative movement.  

Keywords: social entrepreneurship, combatants, post-war reconstruction, reintegration, Russian-Ukrainian war, social 
contradictions of socio-economic development, gaps in state social policy.
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уразливих груп населення, зокрема й учасників бойо-
вих дій. Вивчення світових здобутків становлення та 
розвитку соціального підприємництва, а також мож-
ливостей його застосування на українських теренах 
є корисними з огляду на євроінтеграційні прагнення 
України.

З початку ХХІ ст. в Україні соціальне підприємни-
цтво почало свій розвиток і факторами його поширення 
стали дійсне безсилля ринку та інституційна неспро-
можність держави вирішувати частину соціально-
економічних проблеми суспільства, що призвело до 
погіршення соціального захисту населення, спричи-
нило високий рівень соціальної ізольованості суспіль-
ства й розрив у доходах різних соціальних груп. Разом 
з тим, причиною активізації розвитку соціального біз-
несу послужило активне формування громадянського 
суспільства, поширення різних соціальних ініціатив. 

В Україні з 2014 р. ситуація із розвитком соці-
ального підприємництва суттєво змінилася, за 
2014–2017 рр. кількість СП зросла вдвічі [9]. Еконо-
мічна та політична нестабільність, посилена в період 
російсько-української війни, стала причиною активіза-
ції волонтерства, базуючись на якому почали розвиток 
більш сталі бізнес-інституції, скеровані на вирішення 
соціально-економічних проблем уразливих категорій, 
в тому числі ветеранів війни. 

Як зазначає вітчизняна дослідниця соціального під-
приємництва Н. Супрун [9] метою створення значної 
частини СП (38%) є працевлаштування соціально враз-
ливих груп населення, зокрема й учасників бойових 
дій, власне ці СП створюють інституційний фундамент 
та надають змогу щодо організації та забезпечення 
інклюзивної зайнятості. Приблизно 22% СП ство-
рено з метою забезпечення матеріальної підтримки 
та розв’язання соціальних проблем уразливих груп 
населення. Водночас ще 5% таких суб’єктів спеціалі-
зуються на наданні медичних послуг цим самим кате-
горіям, унаслідок чого зазначені три групи СП у сукуп-
ності формують близько 65% їх загальної кількості. 
Як видно, соціальні послуги для найбільш уразливих 
категорій громадян, які мала б безоплатно забезпечу-
вати державна служба соціального захисту, мимоволі 
надають приватні бізнесмени.

У зв’язку з  тривалою широкомасштабною війною 
росії проти України в майбутньому очікується над-
звичайне навантаження на соціальну сферу, так як 
вже нині ця галузь надмірно забюрократизована. Слід 
розв’язати проблему пристосування системи соці-
ального забезпечення до реальних потреб учасників 
бойових дій. Одним із подібних механізмів є соціаль-
ний бізнес як вид підприємництва, що орієнтується на 
подальшу професійну самореалізацію учасників бойо-
вих дій після повернення в цивільне життя.

Умови, що склалися на сьогодні в Україні, дозволя-
ють спрямувати бізнес ініціативи ветеранів російсько-
української війни у сферу підприємництва (малого та 
середнього), розвиваючи їх економічні здібності через 
підтримку громадських організацій, органів влади, 
навчальних установ, маючи на меті забезпечення ефек-
тивного підприємництва [6, с. 140].

Для своїх підприємств українські соціальні бізнес-
мени переважно вибирають такі форми господарю-
вання як: фізична особа-підприємець, підприємство 
об’єднання громадян, товариство з обмеженою від-

повідальністю, громадська організація, благодійний 
фонд. Кожна з цих форм має свої відмінності у побу-
дові органів управління, організації процесу управ-
ління та ступені впливу стейкхолдерів на процеси при-
йняття рішень.

Через повномасштабну агресію РФ на Україну 
багато виробничих потужностей підприємств втра-
чено. Міністерство у справах ветеранів розробило 
програму адаптації ветеранського бізнесу до поточних 
умов, і саме СП виступає механізмом взаємодії влади-
бізнесу-суспільства, значна частина доходів від цього 
бізнесу йде на вирішення соціальних проблем [7].

Відсутність нормативно-правового визначеного 
статусу СП у вітчизняному законодавстві значно 
ускладнює їх функціонування та суспільне визнання. 
Перспективним напрямком створення та розвитку 
законодавчої бази щодо соціального підприємництва 
в Україні є удосконалення організаційно-правового 
регулювання процесів створення, діяльності та лікві-
дації соціальних підприємств, а також врахування мож-
ливих некомерційного і комерційного статусів соціаль-
них підприємств  [1, с. 71]. До того ж, існує нагальна 
необхідність розробки ефективного законодавчого 
забезпечення урядової підтримки реінтеграції ветера-
нів війни шляхом застосуванням такого інструменту 
як СП, адже наразі немає чітко виписаного і утвердже-
ного механізму підтримки цих громадян через спри-
яння відкриттю та веденню такого виду бізнесу.

Однією з ключових перешкод розвитку СП в Укра-
їні залишається висока вартість фінансових ресурсів 
і ускладнений доступ до них для малих підприємців, 
а також відсутність цілісної системи підготовки спеціа-
лістів у цій сфері. Навчальні дисципліни з соціального 
підприємництва представлені лише в окремих закла-
дах вищої освіти, що зумовлює дефіцит практикоорі-
єнтованих фахівців і галузевих експертів.

Подекуди вважають перепоною в розвитку згада-
ного виду бізнесу відсутність національних тради-
цій СП. Але слід зазначити, що окремі елементи СП 
були важливою складовою підприємницької культури 
у вітчизняному господарському середовищі минулого. 
Так, в цьому аспекті слід пам’ятати про значний та 
плідний доробок створення соціальних підприємств 
за ініціативи та під патронатом Митрополита УГКЦ 
Андрея Шептицького [10], соціально-орієнтований 
родинний бізнес українських підприємців Терещенків, 
Симиренків, Ханенків [4] та багатьох інших, розгалу-
жений кооперативний рух на українських теренах [2]. 
Досвід вітчизняних практик показує, що СП відроджу-
ється на основі історичних традицій та сучасних запи-
тів суспільства.

Прикладом успішної діяльності СП є мережа 
“Pizza Veterano”. Перший заклад відкрив Л. Осталь-
цев у Києві в 2016 році, тоді він повернувся з передо-
вої і зрозумів, що ветеранам важко влаштуватися на 
роботу, тому вирішив відкрити власну справу. Завдяки 
чому ветерани отримали нові робочі місця, а згодом 
й можливість відкривати власну справу та розвивати 
підприємництво.

Так, наприклад, у Івано-Франківську піцерію від-
крили Я. Вакалюк і В. Жакун (побратими з добро-
вольчого підрозділу «Азов»), тут можна «підвісити» 
піцу, якою згодом пригостять донорів крові, тут діють 
знижки для ветеранів та патрульних поліцейських. 
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Простір закладу доступний для маломобільних людей, 
а також для батьків з дитячими візочками.

СП “Pizza Veterano” разом з ГО “Eleos-Ukraine” 
створили «Соціальне бюро Ветерано», що допомагає 
ветеранам російсько-української війни адаптуватись до 
цивільного життя. Підтримала цей проєкт програмна 
ініціатива «Громадські ініціативи нової України» Між-
народного фонду «Відродження». МФ «Відродження» 
поступово підтримує громадські ініціативи, що допо-
магають учасникам бойових дій соціально адаптува-
тися до цивільного життя. У «Соціальному бюро Вете-
рано» військові можуть звернутись за консультацією 
до психолога, навчитися бізнесу та знайти підтримку 
серед побратимів.

Висновки із проведеного дослідження. В Україні 
значущість СП зростає в контексті завдань повернення 
учасників бойових дій до цивільного життя; СП може 
сприяти створенню придатного середовище для розви-
тку бізнесу, підтримувати активну громадську позицію 
його учасників, інноваційність, солідаризм. Ключовою 
передумовою ефективного становлення й подальшого 
розвитку СП в Україні має стати державна підтримка 
цієї сфери, насамперед через законодавче визначення 
правового статусу соціального бізнесу та закріплення 

базових норм його функціонування. Відсутність чіткої 
нормативно-правової бази істотно ускладнює розвиток 
СП та стримує реалізацію його потенціалу. Водночас 
результативна діяльність соціальних підприємств мож-
лива лише за умови формування суспільної доктрини, 
заснованої на принципах корпоративної соціальної від-
повідальності. Адже використання КСВ як фундамен-
тальної стратегії розвитку соціального бізнесу сприяє 
чіткому визначенню його цілей і принципів, а також 
налагодженню системної взаємодії з різними групами 
заінтересованих сторін.

З огляду на спроможність соціального підприєм-
ництва долати низку соціально-економічних викликів, 
зокрема у сфері інклюзивної зайнятості, ресоціаліза-
ції, адвокації та зменшення стигматизації уразливих 
груп населення, зокрема учасників бойових дій, цей 
вид підприємницької діяльності може розглядатися як 
дієвий інструмент зниження соціальної напруженості, 
посилення соціальної згуртованості та розширення 
можливостей інклюзивної зайнятості. У результаті це 
сприяє підвищенню загальної економічної ефектив-
ності та формуванню потенційних конкурентних пере-
ваг як для соціально вразливих груп і суб’єктів бізнесу, 
так і для суспільства загалом.
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