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УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ ЯК КЛЮЧОВИЙ ДРАЙВЕР  
СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНІВ

У статті досліджено роль управління проектами як ключового інструменту забезпечення сталого розвитку регіо-
нів в умовах сучасних соціально-економічних трансформацій та післякризового відновлення економіки. Проаналізовано 
сутність сталого розвитку регіонів та визначено ключові виклики його реалізації, зокрема обмеженість ресурсів, 
інституційну слабкість, нерівномірність розвитку територій і недостатню координацію між стейкхолдерами. До-
ведено, що застосування інструментів проектного менеджменту, таких як планування, бюджетування, моніторинг, 
оцінка ефективності та управління ризиками, дозволяє підвищити результативність управлінських рішень, забезпе-
чити прозорість використання ресурсів і адаптивність до змін зовнішнього середовища. Особливу увагу приділено 
ролі проектного підходу у стимулюванні інноваційного розвитку, підтримці підприємництва, формуванні кластерних 
структур та реалізації інфраструктурних ініціатив. Визначено значення управління проектами у процесах післякри-
зового відновлення регіонів, де воно забезпечує системність, пріоритизацію та координацію відновлювальних захо-
дів. Підкреслено важливість інтеграції екологічних і соціальних аспектів у процес реалізації проектів відповідно до 
принципів сталого розвитку. Методологічну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальні методи, 
зокрема: аналіз і синтез - для узагальнення теоретичних підходів до сталого розвитку та управління проектами; сис-
темний підхід - для розгляду регіону як комплексної соціально-економічної системи; порівняльний аналіз - для оцінки 
сучасних підходів до управління розвитком; а також метод узагальнення - для формулювання висновків і практичних 
рекомендацій. У результаті дослідження доведено, що управління проектами є ефективним інструментом підвищення 
конкурентоспроможності регіонів та забезпечення їх довгострокового сталого розвитку. Обґрунтовано необхідність 
подальшого вдосконалення практичних механізмів оцінки ефективності проектного підходу та адаптації міжнарод-
них стандартів до умов розвитку регіонів України.

Ключові слова: сталий розвиток регіонів, управління проектами, регіональна економіка, проектний підхід, іннова-
ційний розвиток, післякризове відновлення, ефективність управління, ресурси, ризики.
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PROJECT MANAGEMENT AS A KEY DRIVER  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMY

The article examines the role of project management as a key tool for ensuring sustainable development of regions in the 
context of modern socio-economic transformations and post-crisis economic recovery. The essence of sustainable development 
of regions is analyzed and key challenges to its implementation are identified, in particular, limited resources, institutional 
weakness, uneven development of territories and insufficient coordination between stakeholders. It is proven that the use of 
project management tools, such as planning, budgeting, monitoring, performance assessment and risk management, allows 
increasing the effectiveness of management decisions, ensuring transparency in the use of resources and adaptability to changes 
in the external environment. Particular attention is paid to the role of the project approach in stimulating innovative development, 
supporting entrepreneurship, forming cluster structures and implementing infrastructure initiatives. The importance of project 
management in the processes of post-crisis recovery of regions is determined, where it ensures systematicity, prioritization 
and coordination of recovery measures. The importance of integrating environmental and social aspects into the process of 
project implementation in accordance with the principles of sustainable development is emphasized. The methodological basis 
of the study includes general scientific and specialized methods, namely: analysis and synthesis for summarizing theoretical 
approaches to sustainable development and project management; a systems approach for considering the region as a complex 
socio-economic system; comparative analysis for evaluating modern development management approaches; and generalization 
for formulating conclusions and practical recommendations. The study proves that project management is an effective tool 
for increasing the competitiveness of regions and ensuring their long-term sustainable development. The need for further 
improvement of practical mechanisms for assessing the effectiveness of the project approach and adapting international 
standards to the conditions of development of the regions of Ukraine is substantiated.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах глоба-
лізаційних трансформацій, посилення міжрегіональ-
ної конкуренції та необхідності відновлення еконо-
мік після кризових потрясінь особливої актуальності 
набуває пошук ефективних інструментів забезпечення 
сталого розвитку регіонів. Одним із таких інструмен-
тів виступає управління проектами, яке дедалі частіше 
розглядається не лише як прикладна управлінська тех-
нологія, а як системоутворюючий механізм реалізації 
стратегічних цілей регіональної політики. Поєднання 
принципів проектного менеджменту з концепцією 
сталого розвитку дозволяє забезпечити узгодженість 
економічних, соціальних та екологічних пріоритетів 
у процесі територіального розвитку, підвищуючи ефек-
тивність використання ресурсів та результативність 
управлінських рішень.

Сутність сталого розвитку регіонів полягає у досяг-
ненні збалансованого зростання, яке передбачає гармо-
нізацію економічної ефективності, соціальної справед-
ливості та екологічної безпеки. Водночас реалізація цієї 
концепції на практиці стикається з низкою викликів, 
серед яких обмеженість фінансових ресурсів, інститу-
ційна слабкість, нерівномірність розвитку територій та 
недостатня координація між зацікавленими сторонами. 
У цьому контексті управління проектами виступає 
як універсальний інструмент, що дозволяє структу-
рувати процес досягнення цілей, забезпечити прозо-
рість, контрольованість та адаптивність управлінських  
процесів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В нау-
кових дослідженнях питання поєднання управління 
проектами та сталого розвитку регіонів активно дослі-
джується в контексті децентралізації, відновлення 
економіки та інтеграції до європейського простору. 
Т. Панчишин, М. Вдовин досліджують базові компо-
ненти сталого розвитку регіонів у контексті суспільно-
політичних викликів сучасності [1]. Значний внесок 
у розвиток проектно-орієнтованого підходу до управ-
ління регіональними проектами здійснили Н. Мірко 
[2], Є. Клецов [3], П. Корелюк і П. Роздобудько [4].

В дослідженні  І. Мартиняк і І Бакушевич [5] ана-
лізують інституційні та економічні фактори розвитку 
територій. Вони наголошують на необхідності впро-
вадження інноваційних управлінських підходів, серед 
яких проектний підхід розглядається як ефективний 
інструмент реалізації регіональної політики.

Островський І., Стадник Г. [6] обґрунтовують кон-
цепцію проектно-орієнтованого управління розвитком, 
яка передбачає використання програм і портфелів про-
ектів для досягнення стратегічних цілей регіонів. Зна-
чна увага приділяється адаптації міжнародних стан-
дартів до умов української економіки.

Аналіз останніх досліджень свідчить про форму-
вання стійкого наукового напряму, що поєднує управ-
ління проектами та сталий регіональний розвиток. 
Водночас, попри значну кількість теоретичних напра-
цювань, потребують подальшого дослідження питання 
практичних механізмів оцінки ефективності проек-
тного підходу у досягненні цілей сталого розвитку.

Мета статті. Метою даної статті є дослідження ролі 
управління проектами як інструменту забезпечення 
сталого розвитку регіонів та обґрунтування напрямів 
підвищення ефективності його застосування у процесі 
реалізації регіональної політики.

Виклад основного матеріалу дослідження. Про-
ектний підхід до управління регіональним розвитком 
передбачає декомпозицію стратегічних цілей на кон-
кретні ініціативи, які мають чітко визначені терміни, 
ресурси, результати та показники ефективності. Такий 
підхід дозволяє перейти від декларативного плану-
вання до практичної реалізації стратегій, забезпечу-
ючи їхню прив’язку до реальних потреб територій та 
можливостей їх фінансування. Водночас проектний 
менеджмент сприяє залученню різних стейкхолдерів, 
включаючи органи влади, бізнес, громадські органі-
зації та місцеві громади, що відповідає принципам 
інклюзивності та партнерства, закладеним у концепції 
сталого розвитку.

Однією з ключових переваг використання управ-
ління проектами у контексті регіонального розвитку 
є можливість забезпечення ефективного, цільового та 
прозорого розподілу обмежених ресурсів, що особливо 
актуально в умовах фінансової нестабільності, струк-
турних диспропорцій економіки та зростання потреб 
територіальних громад. У традиційних підходах до 
управління регіональним розвитком нерідко спосте-
рігається фрагментарність фінансування, дублювання 
функцій та недостатня узгодженість між різними про-
грамами і ініціативами. Натомість проектний підхід 
дозволяє систематизувати процес розподілу ресурсів 
через чітке визначення пріоритетів, формування порт-
фелів проектів та їх прив’язку до стратегічних цілей 
розвитку регіону.

Застосування інструментів планування в межах 
проектного менеджменту передбачає деталізацію цілей 
до рівня конкретних завдань, визначення необхід-
них ресурсів, часових рамок і очікуваних результатів. 
Це дозволяє уникнути неефективного використання 
коштів і забезпечити їх спрямування на найбільш прі-
оритетні напрями розвитку, такі як модернізація інф-
раструктури, підтримка малого і середнього бізнесу, 
розвиток людського капіталу чи екологічні ініціативи. 
Особливої ваги набуває середньо- та довгострокове 
планування, яке забезпечує узгодженість між поточ-
ними проектами та стратегічними документами регіо-
нального розвитку.

Бюджетування в рамках проектного підходу від-
різняється більшою гнучкістю та обґрунтованістю, 
оскільки передбачає формування кошторисів для кож-
ного окремого проекту з урахуванням його специфіки, 
ризиків та очікуваної віддачі [7]. Це дає змогу підви-
щити ефективність використання бюджетних коштів, 
а також створює передумови для залучення додаткових 
фінансових ресурсів, зокрема інвестицій приватного 
сектору, міжнародної технічної допомоги та грантових 
програм. Важливим аспектом є також можливість здій-
снення постійного фінансового контролю, що забезпе-
чується через регулярний моніторинг витрат і порів-
няння їх із запланованими показниками.

Не менш важливим є застосування систем моніто-
рингу та оцінки, які дозволяють відстежувати хід реа-
лізації проектів у режимі реального часу, своєчасно 
виявляти відхилення від плану та приймати коригу-
вальні управлінські рішення. Такий підхід сприяє під-
вищенню рівня підзвітності органів влади, забезпечує 
прозорість використання ресурсів і формує довіру 
з боку громадськості та інвесторів [8]. Крім того, нако-
пичення даних про реалізацію проектів створює інфор-
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маційну базу для подальшого вдосконалення управ-
лінських практик і прийняття більш обґрунтованих 
рішень у майбутньому.

Складовою ефективного розподілу ресурсів є також 
управління людським капіталом, яке в межах про-
ектного підходу передбачає чітке визначення ролей 
і відповідальності учасників проекту, формування 
компетентних команд та оптимальний розподіл трудо-
вих ресурсів. Це дозволяє підвищити продуктивність 
праці, зменшити ризик дублювання функцій і забез-
печити досягнення поставлених цілей у встановлені 
терміни.

Окрему увагу слід приділити можливостям про-
ектного менеджменту щодо мінімізації ризиків, які 
є невід’ємною складовою реалізації регіональних іні-
ціатив. У складному та динамічному середовищі, де 
регіони стикаються з економічними, політичними та 
соціальними викликами, ризики можуть суттєво впли-
вати на результати проектів. Проектний підхід перед-
бачає системну роботу з ризиками, що включає їх іден-
тифікацію, якісний та кількісний аналіз, пріоритезацію 
та розробку заходів реагування (таблиця 1). 

Ідентифікація ризиків дозволяє виявити потенційні 
загрози ще на ранніх етапах реалізації проекту, що дає 
можливість своєчасно підготуватися до їх виникнення. 
Аналіз ризиків, у свою чергу, сприяє визначенню ймо-
вірності їх настання та можливих наслідків, що є осно-
вою для прийняття управлінських рішень. Розробка 
заходів реагування включає як превентивні дії, спрямо-
вані на запобігання ризикам, так і коригувальні заходи, 
які застосовуються у разі їх реалізації. Завдяки цьому 
управління проектами дозволяє не лише зменшити 
негативний вплив ризиків, але й підвищити загальну 
стійкість регіональних систем до зовнішніх і внутріш-
ніх викликів. У підсумку це сприяє більш ефективному 
досягненню цілей сталого розвитку, забезпечуючи 
баланс між економічною ефективністю, соціальною 
відповідальністю та екологічною безпекою.

Економічний аспект сталого розвитку регіонів 
визначається передусім здатністю територій до сис-
темного впровадження інновацій, модернізації вироб-
ничої бази та формування довгострокових конкурент-
них переваг. У сучасних умовах глобальної конкуренції 
саме інноваційна активність стає ключовим чинником 
економічного зростання, оскільки забезпечує підви-
щення продуктивності праці, зниження витрат вироб-
ництва та створення продукції з Водночас ефектив-

ність інноваційного розвитку значною мірою залежить 
від наявності дієвих управлінських механізмів, здатних 
забезпечити координацію ресурсів, узгодження інтер-
есів стейкхолдерів та досягнення стратегічних цілей 
регіонального розвитку.

У цьому контексті управління проектами виступає 
одним із найбільш результативних інструментів реа-
лізації економічного потенціалу регіонів. Проектний 
підхід дозволяє структурувати інноваційні ініціативи, 
визначати чіткі цілі, терміни, бюджет та відповідаль-
них виконавців, що підвищує прозорість і керова-
ність процесів розвитку. Особливо важливим є його 
застосування у сфері стимулювання підприємницької 
активності, адже реалізація проектів, орієнтованих на 
підтримку малого та середнього бізнесу, сприяє дивер-
сифікації економіки регіону та зменшенню залежності 
від традиційних галузей.

Значну роль проектне управління відіграє у фор-
муванні та розвитку кластерних моделей економіки. 
Кластери як форма територіальної організації госпо-
дарської діяльності забезпечують концентрацію під-
приємств, наукових установ та органів влади в межах 
певної галузі, що створює умови для синергії, обміну 
знаннями та технологічними інноваціями. Завдяки 
проектному підходу стає можливим ефективне плану-
вання кластерних ініціатив, визначення етапів їх реалі-
зації, залучення інвестиційних ресурсів та моніторинг 
результативності.

Окремої уваги потребують індустріальні парки як 
інструмент просторового розвитку економіки регіонів. 
Їх створення та функціонування передбачає комплек-
сне проектне управління, яке охоплює підготовку інф-
раструктури, залучення резидентів, формування спри-
ятливого інвестиційного середовища та забезпечення 
адміністративної підтримки. Реалізація таких проек-
тів сприяє не лише зростанню обсягів виробництва, 
але й створенню нових робочих місць, підвищенню 
рівня зайнятості населення та збільшенню податко-
вих надходжень до місцевих бюджетів. Модель ролі 
управління проектами у забезпеченні інноваційного та 
структурного розвитку економіки регіону наведена на 
рис.1. Таким чином, управління проектами є важливим 
інструментом забезпечення економічної складової ста-
лого розвитку регіонів, оскільки дозволяє ефективно 
інтегрувати інноваційні підходи, сприяти розвитку під-
приємництва та формувати сучасні моделі територі-
альної організації економіки. Його застосування забез-

Таблиця 1
Етапи управління ризиками в проектному менеджменті

Етап управління 
ризиками Зміст Значення для проекту

Ідентифікація ризиків Виявлення потенційних загроз на ранніх етапах 
реалізації проекту.

Дозволяє завчасно підготуватися до 
можливих негативних подій та зменшити 
невизначеність.

Якісний аналіз ризиків Оцінювання характеру ризиків та їх можливих 
наслідків.

Допомагає визначити пріоритетні ризики 
для подальшого управління.

Кількісний аналіз ризиків Визначення ймовірності настання ризиків 
та ступеня їх впливу у числовому вимірі.

Забезпечує основу для обґрунтованих 
управлінських рішень.

Пріоритезація ризиків Ранжування ризиків за рівнем їх критичності 
для проекту.

Дає змогу зосередити ресурси 
на найбільш небезпечних ризиках.

Розробка заходів 
реагування

Формування превентивних та коригувальних дій 
для мінімізації наслідків ризиків.

Знижує негативний вплив ризиків 
на результати реалізації проекту.

Джерело: розроблено автором
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печує не лише підвищення ефективності використання 
ресурсів, але й створює передумови для довгостроко-
вого та збалансованого розвитку регіональних еконо-
мічних систем.

У контексті післякризового відновлення економіки 
регіонів, особливо в умовах воєнних дій, руйнування 
інфраструктури, демографічних втрат і загострення 
соціально-економічних дисбалансів, управління про-
ектами набуває системоутворюючого значення. Його 
роль виходить за межі традиційного інструменту реа-
лізації окремих ініціатив і трансформується у комплек-
сний механізм координації відновлювальних процесів 
на регіональному та національному рівнях [9]. У таких 
умовах проектний підхід дозволяє структурувати від-
новлення як послідовність взаємопов’язаних заходів, 
спрямованих на досягнення вимірюваних результа-
тів у визначені терміни та за обмежених ресурсів, що 
є критично важливим у період нестабільності.

Особливої ваги набуває здатність проектного 
менеджменту забезпечувати ефективний розподіл 
ресурсів між конкуруючими потребами регіонів. Після 
кризових потрясінь виникає одночасна необхідність 
у відновленні житлового фонду, транспортної та енер-
гетичної інфраструктури, об’єктів соціальної сфери, 
а також у підтримці малого та середнього бізнесу, який 
формує основу локальної економіки [10]. Саме інстру-
менти управління проектами, такі як планування, 
бюджетування, управління ризиками, моніторинг 
і оцінювання результатів дають змогу забезпечити 
пріоритизацію завдань, уникнути дублювання зусиль 
та підвищити прозорість використання фінансових 
і матеріальних ресурсів.

Важливим аспектом є також адаптивність проек-
тного підходу до високого рівня невизначеності, що 
характерний для післякризових умов. У процесі від-
новлення часто змінюються зовнішні фактори: безпе-
кова ситуація, доступність фінансування, міграційні 
потоки населення, стан ринку праці. У цьому контексті 
застосування гнучких методологій управління проек-
тами дозволяє оперативно коригувати цілі, етапи реалі-

зації та інструменти досягнення результатів, забезпечу-
ючи при цьому збереження стратегічної спрямованості  
відновлення.

Окремо слід підкреслити значення управління 
проектами для координації дій між різними стейк-
холдерами, включаючи органи державної влади, 
органи місцевого самоврядування, міжнародні орга-
нізації, інвесторів та громадські інституції. Ефективна 
комунікація між цими учасниками є ключовою умо-
вою успішної реалізації відновлювальних програм, 
оскільки дозволяє узгоджувати інтереси, забезпечу-
вати залучення додаткових ресурсів та підвищувати 
рівень довіри до управлінських рішень [11]. Таким 
чином, проектний менеджмент виступає не лише тех-
нічним інструментом, але й платформою для партнер-
ської взаємодії.

У стратегічному вимірі важливо забезпечити узго-
дженість короткострокових відновлювальних заходів 
із довгостроковими цілями сталого розвитку регіонів. 
Йдеться про інтеграцію принципів економічної ефек-
тивності, соціальної інклюзивності та екологічної 
безпеки у процес планування та реалізації проектів. 
Відновлення не повинно обмежуватися лише відбудо-
вою зруйнованого, а має створювати передумови для 
модернізації економічної структури регіонів, впрова-
дження інноваційних технологій, розвитку «зеленої» 
економіки та підвищення конкурентоспроможності 
територій.

Таким чином, управління проектами в умовах піс-
лякризового відновлення виступає ключовим інстру-
ментом забезпечення ефективності, системності та 
стратегічної спрямованості регіонального розвитку. 
Воно дозволяє поєднати оперативне реагування на 
виклики з формуванням довгострокових траєкторій 
зростання, забезпечуючи не лише відновлення втраче-
ного потенціалу, але й створення нових можливостей 
для сталого розвитку економіки регіонів.

У контексті сталого розвитку особливого зна-
чення набуває інтеграція екологічних аспектів у про-
цес управління проектами. Це передбачає врахування 

Рис. 1. Модель ролі управління проектами у забезпеченні  
інноваційного та структурного розвитку економіки регіону

Джерело: розроблено автором
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впливу проектів на довкілля на всіх етапах їх життє-
вого циклу від ініціації до завершення. Застосування 
екологічних критеріїв оцінки проектів, використання 
ресурсозберігаючих технологій та впровадження прин-
ципів циркулярної економіки дозволяють зменшити 
негативний вплив на навколишнє середовище та спри-
яти досягненню довгострокової екологічної стійкості 
регіонів.

Соціальний вимір сталого розвитку також знахо-
дить своє відображення у проектному підході. Реалі-
зація проектів, спрямованих на розвиток інфраструк-
тури, освіти, охорони здоров’я та соціального захисту, 
сприяє підвищенню якості життя населення та змен-
шенню соціальної нерівності. При цьому важливою 
є участь місцевих громад у процесі прийняття рішень, 
що забезпечує врахування їхніх потреб та інтересів, 
а також підвищує рівень соціальної відповідальності 
та громадянської активності.

Висновки. Управління проектами виступає важ-
ливим системоутворюючим інструментом забезпе-
чення сталого розвитку регіонів в умовах сучасних 
соціально-економічних трансформацій та післякри-
зового відновлення. Інтеграція принципів проектного 
менеджменту з концепцією сталого розвитку сприяє 
узгодженню економічних, соціальних та екологічних 
цілей, забезпечуючи комплексний і збалансований під-
хід до управління територіальним розвитком.

Застосування проектного підходу дозволяє підви-
щити ефективність використання обмежених ресур-
сів, забезпечити прозорість управлінських процесів, 
покращити координацію між зацікавленими сторонами 
та посилити результативність реалізації стратегічних 
пріоритетів регіонального розвитку. Особливого зна-
чення набуває використання інструментів планування, 
бюджетування, моніторингу та управління ризиками, 
що забезпечують адаптивність і стійкість регіональних 
систем до зовнішніх і внутрішніх викликів.

Проектний менеджмент відіграє ключову роль 
у стимулюванні інноваційного розвитку, підтримці 
підприємницької активності, формуванні кластерних 
ініціатив та розвитку інфраструктури, що в сукупності 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності регіонів. 
У контексті післякризового відновлення доведено його 
здатність забезпечувати системність, пріоритизацію та 
ефективну координацію відновлювальних процесів.

Подальших досліджень потребують питання роз-
робки та впровадження практичних механізмів оцінки 
ефективності проектного підходу у досягненні цілей 
сталого розвитку, а також адаптації міжнародних 
стандартів управління проектами до специфіки регі-
онального розвитку України. Реалізація цих напрямів 
сприятиме підвищенню результативності регіональної 
політики та формуванню передумов для довгостроко-
вого сталого розвитку територій.
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