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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ: ОБЛІКОВІ, ОПЕРАЦІЙНІ  

ТА ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад управління сталим розвитком фінансових орга-
нізацій на основі інтеграції облікових, операційних та фінансових аспектів, а також впровадження ESG-принципів. Для 
реалізації поставленої мети застосовано сукупність загальнонаукових методів, серед яких аналіз і синтез, індукція та 
дедукція, системний підхід, метод узагальнення, порівняльний аналіз. Використання зазначених методів дало змогу комп-
лексно дослідити облікові, операційні та фінансові аспекти управління сталим розвитком фінансових організацій, визна-
чити сучасні тенденції їх трансформації та обґрунтувати напрями вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення 
для сталого розвитку. Результати дослідження можуть бути застосовані у діяльності НБУ та фінансових організацій, 
а також у наукових дослідженнях і навчальному процесі під час підготовки фахівців з обліку, фінансів та менеджменту.
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The purpose of the study is to substantiate the theoretical and methodological principles of managing the sustainable 
development of financial organizations based on the integration of accounting, operational and financial aspects, as well as 
the implementation of ESG principles. To achieve this goal, a set of general scientific methods was used, including analysis 
and synthesis, induction and deduction, a systems approach, a generalization method, and comparative analysis. The use of 
these methods made it possible to comprehensively investigate the accounting, operational and financial aspects of managing 
the sustainable development of financial organizations, identify current trends in their transformation, and substantiate areas 
for improving accounting and analytical support for sustainable development. Integrating ESG principles into the strategy and 
investment policy of financial institutions contributes to the development of the market for sustainable financial instruments. 
At the same time, unconditional restrictions on financing industries with increased environmental burden may hinder their 
technological modernization and transition to more environmentally friendly production models. The implementation of ESG 
principles requires a comprehensive transformation of the business models of financial institutions, covering the accounting, 
operational and financial aspects of their activities. The traditional accounting system, focused mainly on reflecting financial 
results, no longer provides the information needs of management in the digital economy and the implementation of ESG 
principles. The presence of a high-quality information base creates the prerequisites for making informed management decisions 
on risk management, investment allocation, optimization of operational activities and assessment of the effectiveness of ESG 
strategy implementation. The results of the study can be applied in the activities of the NBU and financial organizations, as well 
as in scientific research and the educational process during the training of accounting, finance and management specialists.
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Постановка проблеми. Попри значний розви-
ток нормативної бази щодо ESG-звітності, у практиці 
діяльності фінансових організацій залишаються неви-
рішеними питання інтеграції принципів сталого роз-
витку в систему бухгалтерського обліку та внутріш-
нього управління фінансових організацій. Водночас 
комерційні банки дедалі активніше реалізують проєкти 
сталого розвитку, пов'язані із зеленим фінансуванням, 
цифровою трансформацією, соціальними ініціативами 
та впровадженням інноваційних фінансових продук-
тів. Ефективність управління такими проєктами зна-
чною мірою залежить від якості інформаційного забез-
печення, яке формується системою бухгалтерського 
обліку та фінансової аналітики. Проте існуючі підходи 
до обліку витрат, доходів і результатів ESG-проєктів 
не забезпечують достатнього рівня деталізації для 
прийняття управлінських рішень. Відсутність єдиних 
методичних підходів до оцінювання ефективності про-
єктів сталого розвитку ускладнює їх порівнянність між 
банківськими установами. 

Особливої актуальності ці питання набувають 
в Україні, де банківська система одночасно проходить 
процеси післявоєнного відновлення, європейської 
інтеграції та гармонізації фінансового законодавства 
з вимогами Європейського Союзу. У зв'язку з цим 
виникає потреба у формуванні комплексного підходу 
до управління проєктами сталого розвитку банківських 
установ, який поєднуватиме облікові, операційні та 
фінансові механізми забезпечення їх результативності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання сталого розвитку, удосконалення системи 
бухгалтерського обліку, фінансового менеджменту та 
впровадження інноваційних технологій фінансових 
організацій є предметом досліджень багатьох провід-
них науковців. Теоретичні засади сталого розвитку, 
корпоративної відповідальності висвітлено у праці 
Мельника Л.Г., Мельник Л.М. [1]. У роботі Джу-
лій Л.В., Білорусець Л.М., Ємчук Л.В. та Бочулі Н.В. 
проаналізовано особливості організації управлінського 
обліку в банківських установах [2] Також у роботі 
Остапенко  Т.М., Пашкевич М.С., Усатенко О.В.,  
Макурін  А.А. визначено ключові напрями вдоскона-
лення облікової системи в умовах трансформації бан-
ківського сектору [3]. Халатур С.М., Сіренко Н.М. та 
Мікуляк К.А. досліджують особливості цифровізації 
організації бухгалтерського обліку в банках, обґрун-
товуючи необхідність інтеграції сучасних цифрових 
технологій у облікові процеси для підвищення опера-
тивності, достовірності та ефективності управлінських 
рішень [4].

Вовченко О. досліджує ESG-стратегію як інстру-
мент управління ризиками сталого розвитку в банках, 
акцентуючи увагу на інтеграції ESG-принципів у сис-
тему корпоративного управління та ризик-менедж-
менту [5]. Луців Б., Дзюблюк О., Чайковський Я., 
Луців П. та Чайковський Є. досліджують роль зеленого 
банкінгу у досягненні цілей сталого економічного роз-
витку [6] Боднар О.А., Політікіна І. В. та Орешко А.Ф. 
досліджують методологічні аспекти бухгалтерського 
обліку зелених фінансових інструментів у банківській 
практиці [7]. Незважаючи на значну кількість науко-
вих праць, недостатньо дослідженими залишаються 
питання комплексної інтеграції принципів сталого роз-
витку, сучасних інноваційних технологій та обліково-

фінансових інструментів у систему управління фінан-
совими організаціями. 

Формування цілей статті (постановка завдання). 
Метою дослідження є обґрунтування теоретико-мето-
дичних засад формування сучасної системи облікового 
та фінансового забезпечення сталого розвитку фінан-
сових організацій на основі інтеграції фінансових 
і нефінансових показників, ESG-факторів, екологічних 
і соціальних витрат, а також інвестицій у цифрові техно-
логії та людський капітал для підвищення ефективності 
управлінських рішень і досягнення стратегічних цілей.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сталий 
розвиток являє собою збалансований розвиток еконо-
мічної, екологічної та соціальної сфер, спрямований на 
задоволення потреб сучасного покоління без обмеження 
можливостей майбутніх поколінь [8]. Одним із голо-
вних інструментів реалізації цієї концепції у фінансо-
вому секторі є інтеграція ESG-факторів (Environmental, 
Social, Governance) у діяльність фінансових установ. 
Інтеграція ESG-принципів у стратегію та інвестиційну 
політику фінансових організацій сприяє розвитку 
ринку сталих фінансових інструментів. 

Прикладом практичної реалізації принципів ста-
лого фінансування є акція «Стале фінансування», яку 
UKRSIBBANK BNP Paribas Group проводив з 1 червня 
по 31 грудня 2025 року. Програма була орієнтована на 
підприємства малого та середнього бізнесу з річною 
виручкою до 400 млн грн, якщо не менше 50% їхньої 
діяльності припадало на екологічно або соціально зна-
чущі напрями, або якщо кредитні кошти спрямовува-
лися на проєкти сталого розвитку (придбання енерго-
ефективного обладнання, спецтехніки чи транспорту). 
Учасникам програми надавалися кредити на поповне-
ння обігових коштів, придбання обладнання, кредитні 
лінії та інші фінансові продукти на пільгових умовах. 
Зокрема, відсоткова ставка була знижена на 1 процент-
ний пункт від базової ставки банку (крім державної 
програми «5–7–9%»), комісія за надання кредиту або 
відкриття кредитної лінії становила 0%, а для кредитів 
під заставу депозиту процентна ставка визначалася як 
ставка за депозитом + 2% маржі. Програма була спря-
мована на стимулювання фінансування проєктів, що 
відповідають принципам ESG та сприяють сталому 
розвитку економіки [9]. Незважаючи на активний роз-
виток сталого фінансування, офіційна статистика щодо 
кількості та частки зелених кредитів у банківській сис-
темі України поки що відсутня. Лише кілька банків 
пропонують «сталі» кредитні продукти – 16 видів для 
бізнесу та дев’ять для населення. Більшість продуктів 
реалізується у співпраці з МФО та фінансується їхнім 
коштом. Такі кредити мають переважно тривалий тер-
мін – до 10 років [10]. Наприклад, частка зелених кре-
дитів в загальному кредитному портфелі банку Львів 
склала 11% в 2025 році [11] 

Водночас безумовне обмеження фінансування галу-
зей із підвищеним екологічним навантаженням може 
стримувати їх технологічну модернізацію та перехід 
до більш екологічних моделей виробництва. У зв'язку 
з цим доцільним є не повне виключення таких секто-
рів із кредитної політики, а пріоритетне фінансування 
проєктів, спрямованих на підвищення енергоефектив-
ності, впровадження енергозберігаючих технологій, 
скорочення викидів парникових газів, раціональне вико-
ристання водних ресурсів [12]. Операційне управління 
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також передбачає розробку механізмів внутрішньої еко-
логічної й соціальної відповідальності банку [7, c. 125]. 

Таким чином, впровадження ESG-принципів потре-
бує комплексної трансформації бізнес-моделей фінан-
сових установ, що охоплює облікові, операційні та 
фінансові аспекти їх діяльності:

•	 облікова складова забезпечує формування досто-
вірної інформації щодо ESG-показників і нефінансової 
звітності;

•	 операційна – інтеграцію принципів сталого роз-
витку в бізнес-процеси, систему управління ризиками 
та кредитні продукти; 

•	 фінансова – спрямована на формування ста-
лих інвестиційних рішень, розвиток зеленого фінан-

сування та забезпечення довгострокової фінансової  
стійкості.

Зазначимо, що формування ESG-стратегії перед-
бачає інтеграцію екологічних, соціальних та управ-
лінських принципів у загальну стратегію розвитку, 
систему корпоративного управління та операційну 
діяльність фінансової організації. Це вимагає визна-
чення стратегічних пріоритетів, адаптації бізнес-про-
цесів, удосконалення системи управління ризиками 
та спрямування ресурсів на реалізацію ініціатив, які 
забезпечують довгострокову економічну ефектив-
ність і створення стійкої вартості [5]. Концептуальний 
взаємозв'язок компонентів сталого розвитку та сталих 
фінансів представлено на Рис. 1.

Рис. 1. Компоненти сталого розвитку та сталих фінансів, їх взаємозв’язок
Джерело: [13]

Рис. 2. Інтеграція обліку, фінансового менеджменту та цифрових технологій  
у забезпеченні сталого розвитку фінансових організацій

Джерело: складено особисто авторами
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 Водночас традиційна система обліку, орієнтована 
переважно на відображення фінансових результа-
тів, уже не забезпечує інформаційних потреб управ-
ління в умовах цифрової економіки та впровадження 
ESG-принципів. Поки звітність зі сталого розвитку 
в Україні необов’язкова, та трактування банками ста-
лості продуктів дуже різняться. Коли немає чітких 
критеріїв, неможливо однозначно стверджувати, чи 
відповідають продукти ознакам сталості. Наявність 
якісної інформаційної бази створює передумови для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо 
управління ризиками, розподілу інвестицій, оптимі-
зації операційної діяльності та оцінювання ефектив-
ності реалізації ESG-стратегії. Концептуальна модель 
(Рис. 2) відображає інтегрований механізм управління 
сталим розвитком фінансових організацій, у якому 
центральне місце займають ESG-принципи як основа 
формування стратегічних, операційних та фінансових 
рішень. 

Урахування екологічних, соціальних і управлін-
ських чинників підвищує ефективність управління 
ризиками, сприяє вдосконаленню корпоративного 
управління, розвитку інструментів сталого фінансу-
вання та формуванню сприятливих умов для фінансу-
вання проєктів, орієнтованих на сталий розвиток.

Висновки. Ефективна реалізація принципів сталого 
розвитку у фінансових організаціях неможлива без фор-
мування сучасної системи облікового та фінансового 
забезпечення. Саме бухгалтерський облік є основним 
джерелом інформації для оцінювання фінансового стану 
установи, рівня ризиків, результативності управлінських 
рішень та досягнення стратегічних цілей. Сталий розви-
ток фінансових організацій вимагає інтеграції фінансо-
вих і нефінансових показників у єдину систему інфор-
маційного забезпечення. Це передбачає розширення 
об'єктів бухгалтерського обліку за рахунок відобра-
ження ESG-факторів, екологічних та соціальних витрат, 
інвестицій у цифрові технології, людський капітал.
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